Perakende ve Zincir Markalar igin Olumiu Sekibr Dinamikleri

Organize perakende, aligveriy merkezleri ve kentlesme yoluyla gelistike, zincir restoranlarin
pazardaki payiun artmas: beklenmektedir.
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%2022 wili verisi Gayrimenkul Yatirimlar1 Dernegli ‘'den alinmgtir.

Antan algveris merkezi sayis1 organize perskendenin (zincir mafezalar) gelisimine katki
saZlamaktadir. Ahgverig merkezleri, magterilerin sadece aligveriy yapmakla kalmayip aym zamanda
sosyallegerek yemek yedikleri gehir hayatuun 8nemli bir pargas: haline gelmigtir.

2016 — 2022 arasinda Ttirkiye’de AVM sayis1 artigim stirdiirmiy ve toplam kiralanabilir alan %4,
YBBO ile artarak 14,1 milyar metrekareye ulagmugtir.

Artan Sube Erlsilebllirligi
Zincir restoranlann erigilebilirlifinin artmas: talep Uzerinde olumlu bir etki gdstermektedir. Ahgveris
merkezleri geligen Anadolu gehirlerine ve yeni yerlegim alanlarna niifuz etmektedir.

Pazar Biiyikliigii ve Gelecek Beklentileri

i}fj-., Ttrkiye'de Toketici Ghda hizmeti sektbrintin geligimiyle ilgili tim rekamlar, Euromonitor
i International, Tiiketici Yemek Hizmeti 2023 raporundan almtilantgtir ve yaynlanan veriler
~_ N, Subat 2023°te gikartilmigtir. Aksi belittilmedikee, referans verilen tim veriler (sabit ve glincel

fiyatlar dahil olmak tizere) gida hizmeti terimlerindedir (perakende satig fiyatlan). Izlemler
igin veriler milyon iglem olarak ve satig noktalar adet olarak raporlanu.
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Ttukiye yemek hizmeti pazanmn biyilklagt ve gelecek beklentileri; referans tlke barcamalan,
miigteri sepmentleri ve hizmet tilrleri faktdrleri incelenerek degerlendirilmistir.
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Sirket, Euromonitor verilerine gore, swurh hizmet veren (S8meBin masaya hizmet personeli
bulunmayan, masaya parson tarafindan servis yapilmayan) restoran kategorisinde yer almaktadur.
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Suurh Hizmet Restoranlan, 2022 yilinda 78,1 milyar TL Pazar bylikliiine sahiptir. 86z konusu bu
pazarda toplam restoran sayist 2022 yumda 27.529 adettir. (Kaynak: Euromonitor International,
Limited-Service Restauranis in Turkey, (02/2023)

Siurlt Hizmet Zincir Restoran pazan incelendiginde, 2022 sonu itibari ile 11.317 adet restoran
bulunmaktadir (5if kofe restoranlan, Sirket tarafindan bire bir rakip gérulmedigi icin bu analize dahil
edilmemigtir). (Sirlt Hizgmet Zincir Restoran Sayiars tablosy). Bu pazann bilyGkIagd 47467 milyon
TL*dir (Srurh Hizmet Zincir Restoran Satiglar: tablosy).

Sirket’in, biinyesinde buhmdurdujfu 7 marka ile 2022 yilinda, sistem genelinde 1.468 adet restoram
bulunmaktadir. Bunun yam sira, Burger King, Surh Hizmet Veren Zincir Restoran pazannda sekbbr
igerisinde en gok restoram bulunan markadur.

Siurh Hizmet, Zincir Restoran Sayilan

Restoran Sayisi 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Burger King 644 651 657 658 683 718
Popeyes 191 208 216 228 244 282
Arby’s 59 76 78 78 &l 94
Usta Déinerci 114 143 137 136 142 150
Sbatro 78 80 4 9 88 110
Subway* 0 0 0 0 0 76
Usta Pideci O 0 24 41 43 38
TAB Gida Toplam** 1.086 1.158 1.186 1.220 1.281 1.468
Rakip ! 308 335 350 568 607 641
Rakip 2 o 30 125 220 39 363
Rakip 3 143 i77 209 222 250 275
Rakip 4 104 104 100 140 190 252
Rakip 5 255 253 253 255 246 243
Rakip 6 Ig 75 250 216 256 193
Rakip 7 75 95 164 i72 185 185
Rakip 8 0 16 80 132 183 181
¥ Rakip 9 123 147 162 155 132 i43
- Rakip 10 212 235 257 i57 143 137
=t Diger 5335 5750 6615 63504 6468 7234
€N Toplam 7857 8575 9.951 9961 10262 11317
*Subway, 2022/10 doneminde Sirket biinyesine kanldf igin sadece 2022 yilinda restoran sayis: veriimigtir.
*+Sistem Geneli

13 Tdm 2603

Is g0 0-0520-042]
As thary. EMIRHS



of G A SRGKYE VE |
an Cad NeAlRs

. 5icit 11003 1

Smnirls Hizmet, Zincir Restoran Satuglars (milyon TL)

Satws {mllyon TL) 2657 2018 2019 20240 2021 2022
Burger King 1.083 2.308 3.046 2292 3.834 8.269
Popeyes 397 400 542 388 864 2.345
Arby's 68 105 140 77 184 493
Usta Dénerci 102 143 192 95 189 488
Sharro 75 105 121 57 136 439
Subway* 0 0 0 0 0 90
Usta Pideci 0 0 2 17 35 68
TABR Gida Toplam** 2.626 3.151 4,043 2.926 5.242 12.593
Rakip ! 646 737 846 1.069 1.704 3.770
Rakip 2 0 20 94 98 270 797
Rakip 3 341 535 728 412 1.067 2.617
Rakip 4 329 363 i 373 819 2482
Rakip § 701 832 004 798 1,602 3.686
Rakip 6 34 170 509 465 76/ 1.169
Rakip 7 142 ol 352 251 3525 L1l
Rakip 8 0 13 71 71 199 493
Rakip 9 50 03 75 59 86 202
Rakip 10 307 370 460 158 324 718
Diger 3,581 4.249 5310 4.191 8523 18,227
Toplam 8.845 10.693 13.990 10.871 21.242 47.467

“Subwey sanglar: Ekine 2022° doneminden itibaren Tab Grda satirinda taklp edlimeledir, 2022 ddnemi
saliglar: Ekim, Kastm, Avalik aylart i¢indir.,
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*¥3istem Geneli :
Simrhs Hizmet, Zincir Restoran — Burger Kategorisi — Restoran Sayilat
Restoram Sayisi 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Burger King 644 651 657 658 683 718
Arby’s 59 76 78 78 81 94
TAB Gida Toplam* 703 727 738 736 764 812
Rakip 1 255 253 253 255 246 243
Rakip 2 23 20 20 18 i8 19
Rakip 3 15 15 15 i3 15 i2
Rakip 4 2z 3 3 4 b 6
Digter 137 133 138 133 i35 167
Toplam L135 1.151 1164 1.161 1.203 1.259
13 Gam 2003



Sunrh Hizmet, Zincir Restoran — Burger Kategorisi — Satiy (milyon TL)

Satis (milyon TL) 2017 2008 2019 2020 2021 2022
Burger King 1983 2398 3.046 2292 3834  $.269
Atby’s 68 105 140 77 iB4 493
TAB Gida Toplam* 2051 2503 3186 2369 4017 8.762
Rakip 1 791 832 994 798 1602 3.686
Rakip 2 76 78 88 s6 101 234
Rakip 3 35 41 47 31 60 130
Rakip 4 3 8 9 7 18 39
Diger 203 Iss 200 127 220 91
Toplam 3158 3616 4534 3388 6018 12942

*listem Geneli

Euromonitor “Limited-Service Restaurants in Turkey”, Subat 2023 raporuna gtre, Siurh Hizmet
Zincir Restoran Burger kategorisinde 2022 yilinda, toplam hasilat 13 milyar TL olarak
belirtilmektedir,

Burger King, 2022 yilinda, bu kategoride en fazia hasilata sahip olan markadir ve bu kategorideka lider
konumda olup, toplam satigta %64 paya sahiptir.

Arby's ise, 2022 yilinda, bu kategoride 493 milyon TL'lik hasilati ile, Siurh Hizmet Zincir Restoran
Burger kategorisinde 3, Sirada yer almaktadir.

Sirket, Euromonitor’s gdre, restoran sayis1 bakimwndan Tirkiye'deki Sinurh Hizmet Zincir Restoran
kategorisinde ilk swads yer almaktadir. Sirket, takip eden U¢ rakibinin Sistem Geneli’ndeki toplam
restoran sayisindan dahs fazla restorana sahiptir.

Sirket, iginde bulundugu Suurh Hizmet Zincir Restoran kategorisinde, restoran seyss: olarak en yakin
rakibinin 2,3 kat: blyikiige sahiptir. Sicket, aym kategoride, satiy pay: olarak ise en yakin rakibinin 3
katindan fazla blylkloge sehiptir. Suurh Hizmet Zincir Restoran kategorisinde, tavuk, pizza, burger
gibi gegitli mutfaklari kapsayan uluslararast ve yerel markalar yer almaktadur.

7.2.1. Faaliyet pisterilen scktbrler/pazariar ve thragsunn bu scktdrlordeki/pazariardaki yeri lle
avantaj ve dezavantajlar hakknda bilgi:

A) Sirket’In Avantaflan
Farkh Markalardan Olugap Sirket PortfByil

Sirket halihazrda cegitli HSR kategorilerine yonelik yedi farkh marka platformunda faaliyet
gbstermelctedir. Sirket'in marka portféyinde Burger King, Popeyes, Arby's, Sbarro ve Subway olmak
iizere bey global marka; Usta Dénerci ve Usta Pideci olmak izere iki yerel marka bulunmaktadir,

Tab Gida, 29 Temmuz 1994 tarihinde kurulmugtur, $irket, hizh servis sektériindeki faaliyetierine,
1995 yilnda Burger King'in Ana Franchise haklanm alarak Tiwkiye'ye getirmesiyle baglamgtir.
Sirket, 2006 yilinds, portfdylne Sbarro markasitu ekleyerek ltalyan mutfaimin lezzetlerini Tiirk
tiketicilerle bulusturmustur, 2007 yilinda Popeyes markast ile, tavuk mutfag tiriinlerini milgterilerinin
befenisine sunmus, 2010 yilinda ise, Asby's markasimn Ana Franchise haklanm alarak, HSR
sektorline yeni ve ¢egitli lezzetler katmaya devam etmigtir. Tab Gida, kendi markalan olan Usta
Donerci markasiu 2013 yilinda ve Usta Pideci markasim da 2019 yihnda yaratarak Tirk mutfagina
bzgl {irdinleri portfiytine katmigtir, En son ise 2022 yilinda Subway, Tab Gida markalan arasma
eklenmigtir.
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§irket btinyesinde bulunan markalari sayesinde, Griin portfyt ile oldukga genis mutfak tercihlerine
hitap edebilme yeteneine sahiptir. Bu mutfaklar igerisinde burger ve sandvig tiriinleri, tavuk Griinleri,
iskender, pide, lahmacun gibi yerel lezzetler, pizzs, makama gibi [talyan mutfafmm lezzetleri, gitir
lezzetler, sebze proteini bazh etsiz lirtinler, tathilar, dondurma ve sicak/sofiuk igecekler yer almaktadir.
Bu tirdnlere ek olarak, kahvalt ptininde tiiketilmek izere tost tirtinleri ve mentiyil zenginlegtirecek
gorba, soslar gibi yan triinler ile oldukga genig bir mutfak tercihine hitap eden tirtinler sunmaktadur.

Sirket, (riin portfSytl sayesinde, farkh ihtiyaglara cevap verebilecek, dinemsel olarak kendi faaliyet
alaglann ve igtigal konusu ile alakal: mutfaklarda tn plena gikarabilecek ve maliyetlerini de
ynetilebilecek yapiya sahiptir.

Sirket'in pazariama stratejisi, gelenckse]l ve yeni medyu kanallar eraglanyla yit boyunca gevik ve
tutarh iletigim stratejileri izlemektir. HSR kapsamindaki Sirket biinyesinde bulunan $irket'in sahibi
oldufu yahut lisans hakluna sahip oldufu markelara sit pazarlama stratejileri, konularinda ve
markalarnda ayn ayn uzmaniagmig ekipleri ile ytrOtulip ydnetilmektedir. Bu profesyonel yapt
sayesinds, ¢dziim odakll, amaca hizmet eden, dogru ve tuzh stratejiler geligtirilerek yonetilmektedir.

Sirket blnyesinde farkli markalarm bulunmas), her bir markanm stratejilerinin baganisim Sirket'in
diger grup markalarmun da etkilenme seviyelerine bakarak hizla Glgiimlemeye imkén tanumaktadis. Bu
durum, kampanya verimliligini artran dnemli vnsurlardan biridir. Bu markalar arasinda dijital kanallar
arecilifiyla gapraz kempanyalar diizenlenerek, markalar aras trafik giiglendirilmekte ve daha fazla
satgin gergeklegtirilmesi hedeflenmektedir. Ay zamanda $irket’in ybnettifi markalar arasindaki
rekabetten dofian bir sinerji de sz konusudur,

Sirket portfbylinde yer alan markalarn; {irim gamy, rekabet aventajt ve planlanen biylime stratejileri
ayagda belirtilmigtir.

WH R I

ﬁi’gési Drin Gam: One ¢ikan frind Whopper ile alevde izgera lezzetleri

sovenlere hitap eden Burger King, aynca tavuk triinleri, hafif driinler

kategorisi, gitir lezzetleri, tatly, sicek igecek ve kahvalt kateporileri ile

genig mutfak tercihlerine cevap vermektedir. Et titketimi tercih etmeyen

migterilere sebze bazli protein igeren inovetif Urin alternatifleri
sunmaktadur.
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Rekabet Avantaji: Burger King markas, diinya standartlarina uygun bazrlanan Grinleri ile Sirket'e
pazarda rekabet avantaji saflar ve marka deJerini arttinr. Faaliyet gdsterdifi cofirafyalarda, yoksek
restoran sayisi ve riln ¢egitlilifi ile hem satiy hacmi hem de restoran sayisi agisindan en yakin
rakibinin yaklagtk g kah blylikliide sship olan Tirkiye’nin lider HSR markasidw (Kaynak:
Evromoniior),

Biyfime Stratejisi: Inovatif drlinlerle Urtin portfdyinti daha da zenginlegtirmeyi hedeflemektedir.
Yeni rilnlere ek olarak hem banko hem de peket servis kanallanndw, rekabetsi teklifler sunarak, fis
sayis1 ve cirosunda sati artisi hedeflenmektedir. Franchise ve yeni restoran agiiglanyla bllyimenin
desteklenmes] planlanmaktadzr,

POPEYES:
Jirket, 30.06.2023 tarihi itibarryla toplam 306 Popeyes
restorani ile hizmet vermektedir.

Urtns Gama: Ozel baharatlarla 12 saat Snceden marine
edilen tavuklariu, sandvig, kova ve parga tavuk
seqonekleriyle tavuk severlerin befenisine
sunmaktadir,

Rekabet Avantaji: 2020 yili itibarryla buylime odakh — '

ve rdmbctg.l stratejilerle ilerleyen Popeyes, restoran saym balimindan Turluye’de faaliyet gtsteren
siurl servis hizmet restoranlars arasinda tavuk kategorisinde lider durumdadir. Pandemi Sncesinde
TAB Gida'min en bilinen markas1 olarak Burger King degerlendirilirken, Popeyes markas: da bu
donemde gergeklegtirmig oldugu performans sayesinde, pandemi sonrasinda Burger King'in yaninda
Sirket’in en bilinen diger markas: olarak yerini almigtir,

Bilyitme Stratejisi: 2020 yimindan bu yana Sirket ortalamesindan fazla biyliyerek hizh bir gekilde

gelisen Popeyes markas) bu gelisimin dnimizdeki yularda da stirdirmeyi hedeflemektedir. 2022

yilindaki marka yeniden Jansmanuyla beraber tiketici kitlesini arttumay: hedefleyen marka, hem sirket

:lar;eﬁndan acilacak restoranlan hem de franchise restoren satilanyia bu bitylimesini desteklemeyi
edeflemektedir.

Her iki markanm hedefleri ve dzellikleri agafndaki gibidir:
ARBY'S:

30.06.2023 tarihi itibanyla Tiirkiye genelindeki toplam 106 Arby's
restoram bulunmaktadr,

~ Oriin Gam: Arby's markas;, HSR markalanndan farkhlagan
irlin yelpazesine sahiptir. Diger HSR markalanne gérece, daha
tist segment tdketici ahgkenbklanm kargilayan malzemeler ve
menli segenekleriyle migteri ve titketici  beklentilerini
kargilamaktadar.

fip.

" Rekabet Avantajn: "Etgiyiz Biz" sOylemi ile finnlanmig dana eti
| sunmektadir. 16 saste kadar finnlammg et tirtinleri ve kivircik
patatesi ile pazarda aeyngan Arby’s markasi, difer HSR
markalarina kiyasla daha (ist segmente hitap etmektedir.

Biiyime Stratejisi: Hem paket servis kanalindaki i§ ortakiarmun mecra ve platformlarim, hem de
restoran tarafiru kapsayan reklam faaliyetieri sayesinde, sirket kaynaklariun gegmis yillara kiyesla
daha yogun kullarmimasiyla marka bilinirligini ve pazar payum artumak amaclenmektadir. Restoren
sayisun hem girket hem de Franchise satiglariyla genigletmek hedeflonmektedir.
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SUBWAY:
30.06.2023 tarihi itibariyla Ttrkiye genelindeki 38 Subway restorans
ile hizmet vermektedir.

Oriin Gami: Subway markas, kigisellegtirilebilir sandvi¢ secenekleri
ile siparig ve talebe gbre hazirlanan malzemeler kullanarak, miisterilere
kigisellegtirilmig meni se¢enekleri sunmaktadar,

Rekabet Avantaji: Markanin gii¢l) imaji sayesinde, §irket markalan srasinda yerini alarak,
sektordeki konumunu giglendirici etkiye sahiptir, Restoranda pigirilen ekmefi ve garkliteri, peynir ve
sebze segenekleri ile Turkiye pazannda fark yaratmast hedeflenmektedir.

Biylme Stratejisl: 2023 yihmn ilk yansinda marka kimlifinin oturmasi, gelistirilmesi,
yaygnlagtirilmasy, bilinirliligi Sirketin diger markalanmun seviyesine gelmesi, dofru fiyatlama
stratejisinin olugturulmas: planlanmaktadir. 2023%n ikinei yarisinda ise yogun bir pazarlama desteki
ile hem paket servis platformlari hem de $irket kaynaklan ile satig bilyimesi hedeflenmektedir.
Franchise ve yeni restoran agihigtariyla bliytimenin desteklenmesi planlanmaktadir. Dimnya genelindeki
Smekleriyle kiyaslandifinda ve Sirket'in yeni markayi biinyeye katip baganh hale getirme tecriibesi,
igletme kabiliyeti gtz tntinde bulunduruldugvnda, Snitmbizdeki beg yil igerisinde bilylme oram yiksek
markalardan bir tanesi olmas: beklenmektedir.

Sirket’in, kendi bilnyesinde olugturdugu Franchise [I Modeli'nin, Sbarro, Usta Dénerci, Usta Pideci ve
Subway (yukanda belirtilen bilylime stratejilerine ek olarak) markalarimin bilylime stratejisinde etkin
olarak kullamlmasy hedeflenmektedir, Sbarro, Usta Dénerci ve Usta Pideci markalannm &zellikleri ve
hedefleri gunlardis:

USTA DONERCI
Sirket, 30.06.2023 tarihi itibartyla toplam 150 Usta Donerci restoram ile hizmet vermektedir.

Ortin Gami: Usta Donerci, ana menfisd Ttrk mutfafina Szgti
yiyecelder clan bir HSR. zinciridir. Meniisiinde bulunan et ve tavuk
ddner gegitlerini, kdfte, Adana Urlinlerini ditriim, porsiyon ve ekmek
arasinda sunmektadir.

Rekabet Avantaji:  Sirket, Ekosistem sayesinde hem kalite
standartlan hem de fiyat agismdan rakiplerine karg avantajh konumdadir, Tirk Mutfafim zincir restoran
olarak her yubesinde aym kalite ve standartta tiiketici ile bulusturan $irket hem ekegistemin hem de diger
markalar ile olan sinerjinin getirdifi maliyet avantajlanni uygun fiyat yapis: ile sirekli olarak ttiketiciye
sunmay hedeflemektedir.

N =M . o "y .
; 5 Bilyilme Stratejlsi: Igletmelere diisitk baglangi¢ maliyetleriyle igletme sahibi olmalannt saglayan Franchise
Il Modeli*ne sahip restoran sayilarmun artmas) planlanmaktadir,
4 ‘- SBARRO
: \\ i Sirket 30.06.2023 tarihi itibariyle Turkiye genelinde 115 Sbarro restoram ile hizmet vermektedir.
it '\ = Oriin Gam: ltalyan mutfafine Szg pizza, makama, salata ve yan iriuleri satiga
Bl \' 3 sunmaktadir. Bunun yam sira lokal lezzetlere adaplasyonu ile pideyi ve lehmacunu da

Ny} ik

{irin porifoyline eklemigtir.

i Rekabet Avantaji: Uygun fiyat, luzh servis ve restoran sayisi ile hem AVM
|, AN igerisinde hem de pizza sektériindeki dier rakiplerine gtre avantajh konumdadur.
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Biiyime Stratejisi: Sbarro markasi, Sirket’in franchise [1 modeli ile iletilen restoran sayist en yiksek
markadir. Ozellikle ustalik gerektiren mutfaklarda en yliksek verimlilife sahip Franchise Il modeli ile hem
hizmet kalitesinin hem de karliligin artmasi hedeflenmektedir.

USTA PIDECH:
Sirket, 30.06.2023 tarihi itibartyla toplam 42 Usta Pideci restorani ile hizmet vermektedir.

Uriin Gami: Usta Pideci markasinin satiga sundug tictinler; pide ¢egitleri, lshmacun ve yen iiriinlerdir.

Reliabet Avantaji: Sirket’in yerel lezzetlerini sunan marka, AVM igerisinde kendi fasliyet alaminda en
uygun biltseli teklifleri sunma stratejisiyle kendini konumlamaktadr.,

Bitylime Stratejisi: Franchise || Modeli ile biyiyerek, igletme sayisiun
artinlmas: ve magterilerin erigiminin kolaylastinimas: planlanmakiadr.
Franchise 1l Modeli, operasyonel maliyetlerin dOgiiriilmesine, sahiplenme "
yaratilarak, tecribe ve uzmanlagma olugturularak genis bir mlgteri Kkitlesine ulapimesma olanak
saglamaktadrr.

SIRKET PAZARLAMA STRATEJILERI:

A S
Sirket, pezarlama stratiilerinl olugtunmak icin hedef BB oo s ivmcnt oy
milgterilerin ihtiyag ve beklentilerini global ve yerel trendleri
ve rekabeti analiz eder. Buna gdre fiyatlandirma politika ve
dnerilerini belirler, triin ve marka konumlandirilmas: yapar
ve kampanya tekliflerini planlar. Pazarlama stratejilerinin
amaci, Jirkei’in miglerilerinin ihtiyaglanim kargilayacak firlin
ve hizmetler sunarak migteri sadakatini gliclendirmek ve yeni
migteri kazanmalarna yardimc: olmaktir. Aym zamanda,
stratejiler, $irket'in satiglanim artirmasma ve pazar paylarmi genigletmelerine olanak tammaktadir.

Sirketin ana pazarlama stratejileri agagadaki gibidir:

= Yil Boyu lletigim

= Inovasyonlar

o Kstegoriler Igin Blydme Modeli
¢ Gelir Arhg Y3netimi

» Dijital Coz(imler

o 1g Birlikleri

Yil Boyu [letigim:

Sirket, migteri trafigini artirmak, mugterilerin zihninde markalern bilinirligini arirmak ve mtgteri
oy \ 2 sadakatini giiclendirerek tlketim frekansim arttirmak igin yil boyunca etkili iletisim stratejileri
AR uygulamektadir,

NN Trafik artigi, restoranlara miigteri gekmek ve satiglar (zerinde olumlu etki yaratmak agisimdan kritik
&\"‘w P sneme sahiptir. Sirket, farkh kampanya ve promosyon teklifleriyle rekabetgi fiyat avantaji saflayarak
EI : miigterilere uygun teklifler sunmaktadw. il veya daha fazla kigi icin zel teklifler olugturarak, daha
§ 3 genig kitlelere ulagma firsati yakalamakta ve sepet orfalamasindeki gelire olumlu ydnde katke
Egs saBlamaktadir, Ayncs, menilye ek olarak anlik satin almay tegvik eden ek sahiy getirici teklifler de
sunmaktadir. Bu stratejinin, mfgteri memnuniyetini artinrken, aym zamanda $irket'in gelirlerini ve
karhlifuu da arthirmasi hedeflenmekiedir.
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Merka bilinirlilifinin  artmam  ile miigterilerin  zihinlerindeki marke paylannn artman
desteklenmektedir. Tescih edilme sebeplerinde marks bilinirliligi 6nemli bir paye sahiptir. lmajs
yénelik kampanyalar bu amaca hizmet etmektedir, §irket, dinemsel olarek, marka stratejileri
dogrultusunda, marka defer kommlandirmasimt &n plana ¢ikaran iletigimler hazirlamaltadir,
porifSyiiniin geniglemesi, farkh lezzetler sumulmas: da marke imajmn giglenmesinde ve bilinirliligin
artmasinds ciddi $neme sshiptir. Geligtirilen Griinler sayesinde, kalite standartlarina uygun olarak tiim
markalar i¢in yeni {irinler satiga sunulmaktadir. $irket'in Griin inovasyonu kabiliyetleri pazardaki
segmentleri dofiru olaruk hedefleyebilmesini ve miyterilerin tat ve lezzet segimleri ile fiyat puenlarina
hitap ederek hem restoran trafiini ertwmasmi hem de marka bilinirlilifinin gl¢lendirilmesini
hedeflemektedir.

Miigteri sadakati iss, veriye dayalt ve migteri odakh bir pazarlama stratajisi yaklagumina sahip olup
miigteriler ile baJ kurarak, bir sonraki sipariglerinde tercih edilme nedenini olughmmakta ve satin aima
frekansiu artirmaltadir, Buna ek olarak, $irket, pazarlama girigimlerinin iletigimi konusunda tigiinct
taraflar ile ig birligi icerisindedir. Bu durum $irket'in etkin bir pazariama bitgesi ile mugteri veri
tabanin: arttrmasina yardunci olmaktadir. Cevrim igi ve geleneksel kanallardaki medya satin almasina
ek olarak, iy birligi iginde bulundufiu Uglinch taraflar ile gergeklestirdigi kampanyalarda, iy birligi
iginde bulundupu #iglneil taraflarin sahip oldugu mecralarda ve platformlarda da gérindrlik elde
etmektedir. Buna ek olarak, sunulan alternatif satig ve deme kenallanndan da yararlanmaktadir.

Sirket, farkli hedef gruplarma goére tzellegtirilmis tirin ve kampanyalar tasarlayerak kullanici tabantu
genigletneyi saflamaktadir. Bureda amag, yeni migteri gelanek, zihinlerindekl marka paylarau
arttmak ve sahip oldugu miigterilerin ahgveris frekansim arttirmaktr,
Irovasyonlar:
Sirket strekli olarak inovatif drinler tizerinde ¢aligmakta, tirlia portfdytiniin zenginlegmesine katkida
bulunmaktadir. Dtizenli yapslan inovasyon ¢aligmalarumun markalara ve girkete katkisi ssagdaki
gibidir.,

1. Miigteri memnuniyeti: Yenilikgi ve Ozgln #rinler sunarak, mtgterilerin beklcntl]erlm

kargilamak ve memnuniyetlerini artirmak. L 0 e
2. Farklilagma: Rakiplerden farklilagarak, yenilikei triinlerle % . 5
miigterilers dsha fazla segenek sunmek ve marke imajuni

giiclendirmek.
Sebze Bazh
WHOPPER"
3. Pazar pay) artisi: Inovatif iiriinler sayesinde, yeni milgteri kitlelerineulagarak
pazar payim artumak ve sektrde lider konumunu giiglendimmelk.
4. Karhhk: Orlin gesitliligi ve yenilikci yaklagimlar sayesinde, mbsteri taleplerini kargilayarak
satiglan: ve karhlifn artirmak. -
5. Sarddrilebilir bUylme: Yenilikei triinler ve stirekli geligim ile girketin uzun ""’-?'i
vadeli biliylme stratejilerini desteklemek ve sfirdiirdlebilir bagan saflamak, @
. Kflvresel rekabet: Yeniliket tiriinlerle, uluslararas) pazariarda rekabet giiciinil -
artirarak, Sirket’in kiirese] alanda daha fazla tanmmasma ve bitytimesine katka saglamak.

Farkls tilkelerde iyi performans gtisteren triinlerin tecrithe transferi vasitastyla Tlirkiye pazanina adapte
edilmesi admna inovasyon gahgmalan yapilmaktadir, Sebze bazh, igeriginde et bulunmayan ancak
lezzet olarak Burger King'in bilinen Whopper'a gok yakin olan Plant-Baged Whopper {iriintt bu
duruma dmek tegkil etmckiedir. Bu sayede et tilketimini azaltmak isteyen veya et tiketmeyen
tilketicilere ulagma amacy pitdillmdigtiir,
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Premium {iriinler kategorisi i¢in de inovasyon caligmalan ile, rekabetten ayngan, icerik olarak zengin
firinler fizerinde cahiymalar meveuttur, King Beef Oriinti 175 gram eti ve dzel tiretim ekmegi ile bu
¢aligmalann bir dmegidir.

Jirket’in, Popeyes markas: igin gerceklegtirmig oldugu inovasyon galigmalan ile Popeyes XL iiriniini
¢ikartnig, ve tavuk kategorisinde Premium tinin ihtiyacin gidermek igin adimlar atmigtir,

Popeyes markasi, pazards daha fazla tlketiciye ulagabilmek adina ekonomik segmentteki iiriin
grubuna meveutts satiga sundufu tiriinlerine gére uygun maliyetli Poppy sandvig triniind eklemis ve
burger kategorisindeki {rilin akternatiflerini bu sayede genigletmigtir,

Sirket biithn markalan igin inovasyon caligmalan gergeklegtirerek, pazardaki konumunu
gli¢lendirmekte, miisteri deneyimini iyilegtimnekte, milgteri memnuniyetini artumakta ve hem ulusal
hem de uluslararas: dilzeyde bliylime ve bagany: sirdiinneye katki saglamaktadur.

Kategoriler Igin Bilyilme Modeli

$irket, HSR sektoriinde farkh mutfak tercihlerine hitap etmek amaciyla zengin Uirin portfiyline ve
mutfak segeneklerine sahiptir. Her marka igin tzel olarak olugturulan kategoriler ve farkh sahs
stratejileriyle gesitll segenekler sunar, Bu segeneklerin bazilan ve Griin kategorileri su gekildedis:

1. Ekonomik Urtluler: Fiyat/performans agisindan avantajh tirlinler sunarek trafigi artrmaya ve
yeni miigterileri markaya kazandinlmasin sajlar,

2. Ana Urlioler: tgili markalarn en bilinen tiriinlerini iceren kategori olup, gelir ve karhhid
arttumaya ydnelik marke stratejisine hizmet eder.

3. Premium Urtnler: Karlib@ arttiran, zengin igerikli ve st segmente hitap eden trfinler
sunarak markann prestijini ylkseltir, bu kategoride yeni milgteriler kezanmasim sagler.

4. Yan Urilnler: Menil yam drdnler olarak adlandirilan gitir lezzetler, aligveriy sepet
ortalamasim artirarak ek satiglary destekler, Bu durum, mtisterilere ana Griinlerle birlikie satin
alabilecekleri tamamlay:c: tiriinter sunarak gergeklestirilir,

5. Cocuk Menlleri: Coculdare ydnelik ozel mentiler, uzun vedeli marka bagiun inga
edilmesinde ve marka farkindahimn olugmasinda kritik dneme sshiptir. Aileterin gocuklan
igin tercih ettii bu meniler, yeni migteri gekmek ve satiglan artirmak amaciyla kullambr,
Cocuk menillerinin satigi, ebaveynlerin de ayn1 markadan kendileri igin farklh Qriinler satin
almasiyla ek satig ve karhlik getirir,

6. Dondurma ve Kahve Kategorileri: Dondurma ve kahve gibi fig sayisin: arttinic: irlinlerdir,

Sirket, mevcut musterilerini elinde tutarken daha genis bir tiketici segmentine ulagmak igin firlin

yeniligi ve fiyat optimizasyonu yoluyla kargilashnlabilir restoran sanglanmi  bilylitmeyi
hedeflemektedir.

Gelir Artry Yauetimi ve Fiyatlama:

Sirketin fiyatlanduma, gelir arttirimi ve bilylime stratejisi yu gekildedir:
*  Menil yapisinin kategorilere dayandiriimaasy.
s Her kategorinin fiyatlandima siratejisinin dikkatlice segilmesi, izlenmesi ve tiiketici tercihleri
ile rakip faaliyetlerine dayal: olarak yenilenmesi.
s Mevcut migterilerin pazarlama yoluyla frekanslarmin arttinimes: ile fig sayilarmn
arttirilmas, yeni migterilerin gekilmesi ve karhlif1 artrmak amaciyla fiy ortalamasiun
artinlmasi.

Sirket, gelir artig ySnetimi ve dogru fiyatlanduma stratejisi ile karlihgw yonetmektedir, Yapay zeka
destekli model sayesinde, mugteri odakh ve veriye dayeli pazarlama uygulamalar: ile analizler
gergeklegtirllmeltedir.
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Sirket, miigteri vo restoran verilerini aneliz ederek msterilerin tercihlerine dayali olarak esnek ve
rekabetoi fiyatlandirma gerceklestirir. Pu sayede $irket, milgtori tabammi genigleten ve optimum
indirim ve deger odakli trafik firsaty saflayan kampanyaler sunmay: hedeflemektedir.

Restoraniards sahisa sunulan tironler, konumlandimalaring gore degerlendirilir ve hem marka igi trlin
gruplan hem de markalar aras: driin fiyattart endekslenir. $irket ayrica, dofru segmentasyon ve pazar-
rekebet dinamiklerini gtizeterek pazarlama stratejilerini tasarlar ve biitlinlesik pazarlama stratejilerine
gbre aksiyonlar ahr.

Satm alma istegini arumek amaciyla, Sirket, miigterilere genis bir yelpazede uygun fiyatl teklifler
sunan kampanyalar gelistimektedir, Proaktif bir yaklagmnla, sekttrel geligmeler, rakip analizleri ve
kriz durumlari deferlendirilerek etkin dnlemler slinmaktadir. Esnek fiyatlandisma yapist sayesinde,
Sirket, piyasadaki anlik deisikliklere hizh bir gekilde uyum saglayabilmektedir,

Dijital Cbztimler:

Sirket, 2015 yilindan bu yana dijital déniistim stirecine giren ve bliylmesine katia saglayan giigid
dijital uygulama kabiliyetlerine sehiptir. COVID-19 pandemisi nedeniyle 2020 yilinda dijital dontisitm
konusunda daha fazla yojnmlagmigtir. Gerek diinyadaki gelismeler ge— =
gerek ise bu dijital ve teknoloji getigimleri konusunda oldukga ileri |
seviyede oldufu digiintlen Cin pazarindaki geliymeler yakndan
takip edilmekte ve dijitallegme konusunda geligmiy pazarlarm |
seviyesine gelinmesi hedeflenmektedir. §irket’in bu alanda temel
hedefi, milgterilerine dijitel teknolojiler kullanarak kigisellestiriimig
ve zenginlegtirilmiz plirizstiz bir migteri deneyimi sunmaktir, 1§ J
Siparig agamasindan, kigisellestimeye, tdeme yéntemlerinden K
restoran performans takibine kadar her alanda dijital girigimler tim
tuziyla devam etmekiedir.

Sirket, dijital yetensklerine yenilikgi bir uypulama ekleyerek |
sipariy kiosk hizmetini sunmaya baglamigtr, Havalimanlan dahil e
olmak dzere bzellikle turistik ve trafifin yofiun oldugu blgelerde e
kiosk uygulamasinin yaygmlagtiriimas: planlanmaktadir.

Sirket’in merkezi olarak ydnetilen dijital menuboard sistemleri fiyat depigiklifi veya kampanya
tzellegtirme gibi konularda &zellikle esneklik ve hiz konnsunda rekabst avantaji yaratmakizdis.

1 Birlikleri

$irket, bulundugu HSR pazannda, {irinlerini yiksek oranda paket servis kanaliyla da tuketicilerle
bulugturmektady. $ivket, yaygin restoran afi sayesinde, faaliyet gésterdigi boigelerde paket servis
hizmetlerini stratejik bir gekilde genigletmeyi hedeflemigtir. 13 birligi iginde bulundupu hizmet
saglayicilarla, paket servis hizmetlerini Sirket'in Onemli bir fanliyet alam haline getirmigtir ve
2020'deki COVID-19 pandemisi sonucunda dijital ve teknelojik girigimlerini zlandmmigtr.

Sirket, bulundujiu pazardski ana hedef migteri segmentlerini, gimlik yemek ihtiyaglanina odaklanan
ve maliyet konusunda bilingli olan, kentsel bdlgelerde yagayan Sgrenciler, geng yetigkinler ve geng
sileler otarak belirlemigtir. Sirket, marka iletigimini giglendirmek ading, Gigtined taraf platformlaria da
is birligi yaparak ortak kampanyalar diizenlemektedir.

Sirket, sektoritn dnde gelen bilylk oyunculan ile iy birlifi gergeklegtirmektedir. Paket servis
safilayicilan ile yapilan is birlikler ile, platformlards mgdrinirlik sayesinde satiglann
yiikseltilmesine, yeni misterilers erisilmesine ve siparig /ey artifimasing imkén tanimaktadsr,
Platforma 6zel hazulanan kempanya ve iletisim plidéiers, 15 birlifi\kapsammda maliyetlerin
paylagitmasina ve béylelikle fayda elde edilmesine dy

2 e o 14 9 tiin 102
i \-:. gm_{,f\j 13 B

£t
s



Ekosistemde yer alan Tikla Gelsin platformundaki Gel-Al uygulamas sayesinde, uygulama izerinden
siparig veren milgteriler sira beklemeden sipariy verme ayricalifinu elde eder. 15 birligi kapsaminda,
banke kanzlina 8zel kampanya firsatlarimn migterilere sunulimasim sajlar.

2020 yilinda gergeklegen paket servis setisn yapilan restoran sayisi, 2022 yilinda 1,5 katma qikmugtir.
Aymi zamanda, 2020 yilina gére, 2022 yilnda paket servis satigina dayah fig sayis1 da 2,3 katina
yitkselmistir,

Farkli sektdrlerdeki pazann Onde gelen markalariyla TAB Gida markalan erasinda gergeklestirilen
kampanyalar, i3 birlifl kampanyalan olarak adlandiriimaktadir. 1sbu kampanyalar igecek, giyim, gida,
parekende vb. farkls sektdrlerdeki girketler, e-ticaret uygulamelan, yaymn platformlan ve bu sirketlerin
kendi mecralarinda TAB Gida markalarinin kampanyalarmin duyurulmast ve bu girketlerin galigan
veya tlketicilerine yonelik dzel tekliflerini kapsamakiadir.fBu kampanyalarin ana mmaci, farkh
kanallardan potanslyel misafirlere ulagarak marka bagm giiglendirnek, marka bilinirligini korumak
veya artimak ve testoranlare fi ve ciro desteBi saglayarak karlilifh arttrmaktir,

2021 yilina kryasla, 2022 yilinda yukerda bahsedilen iy birligi kampanyalan zerinden yapilan
satiglarin fig sayisinda %35 bityilme saglarmgtir. 13 birligi icinde bulunulan kampanya sayis ise, 2021
yilinda 82 iken, 2022 yilinda 176'ya ulegmugtr. Bu sayede Sirket’in temsil ettifi ve sahibi oldugu
markalarin mevcut ve potansiyel mitgterilerine farkh markelar aracilif: ile de ulsyarak marke bag
gliglendirilmi ve sisteme fig ve ciro katkisinda bulunularak karlilik arttunlmagtr.

19 birligi kampanyalari, ana teklife ek olarak, ek satglan desteklemek amaciyla fig igine dshil edilen
yan {irinler ve farkl firiinlerin satm sl tegvik eden bir yapiys sahiptir. 2022 yilinda yaygmlagan
kampanya modellerinden biri olan maliyet paylagm modeli, kampanya kapsamunda meniye
uygulanan indirimin iy birligi kurulan firma ile paylagildifs bir yapidir. Bu model, hem tlketicilere
daha cazip teklifler sunulmasimi saglarken, hem de kampanya maliyetlerinin ig ortaklan arssinda
dengeli bir gekilde dagitilmasina olanak {ammaktadur.

B)Sirker'in Dezavantajlan

Diviz kurn daigalanmalar

Sirket, gelirlerinin bytk kismi TL cinsinden elde etmektedir. $irket’'in satn alma, faaliyet ve
finansman giderlerinin bir kismi TL cinsindendir, Ancek, $irket’in restoran yatnmlan igin almig

oldugu makine, ekipman, yezilum ve donarum hizmetlerinin bir lasmmm déviz kuruna begh olusundan
dolay: déviz kurundaki dalgalanmalann yiiksek oldufu dénemlerde karliltk olumsuz etkilenebilir.

Enerii matiyetlerin ve operasyonlara ethisl

Sirket'in, operasyonlarm yrdttaft restoranlardaki enerji giderleri 6nemli maliyet kalemlerinden
biridir, Enetji fiyatlannda olugabilecek ani artiglar mal ve hizmet maliyetlerinde beskayn neden
olabilir, Enerji maliyetlerindeki artiglarm devam etmesi durumunda, restoranlann  enetji
maliyetleriartabilir ve bu maliyetlerden kaynaklanabilecek marj kayiplanmn korunmas: igin
fiyattamanin pgtizden pecirilmesi gerekebilir. Enerji maliyeflerinin artigindan §irket olumsuz
etkilenebilir.

Sirket’in faalivet gdsterdigi HSR pazannda yaganabilecek malixet_.g_‘n_slan nedeniyle yaganabilecek
{irin / menit fiyat deBigiklerinde, tiketiciler daha veuz altepmafi yvBnglebilmektedir ya da evde
titketime ytnelebilmekte ve Sirket'in faaliyetleri olumsuz egtileng edir?
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Asgari Gieret arti

Sirket cabganlarin %50'si asgari Ucret veya asgari Uorete gok yakin maaglar ile galiymakiadur.
Yoksek enflasyon oranlaritim devam etmesi durumunda Sirket, asgari ficret artipindan etkilenebilic ve
personel maliyetlerindeki ary operasyonel kar marjlarinda diiglige sebep olabilir.

7.2.2. fzaknamede yer almas gercken finansal tablo ddénemler} itlbanyla ibragounn net satiy
tutarimn fusliyet alanina ve pazann cofrafi yapisina gre dafaliom bakkinda bilgi:

Manilat'tn Cofrafi Baxds Karylips)

L) 30062023 | Pay (%) 30.062012 | Pay (%) 3122022 | Pay (%) 302200 | Pay(%) an2oe | pay(ss)
Yont | essissesi | woes | samamag| sse) | waenosn| wsea | 3 e
““M‘.’:" 21077 161 vios | woossig %19 nigszon | sl aasgos | sz | ersonacs %2
Teplam zom213.02 | %ioop | 33szacesss | swioon | esre207.634 | 61000 | 3ss4030m9 | 961000 | 2867006406 | ectoan

Hasilat

1.1.2023 1.1.2022 1.1.2022 1.1.2a21 1.1.2020
milyon TL 30.06.2023 30.06.2022 31.12.2022 31.12.2021 31.12,2020
Restoran Satiglart 6.357 2.997 7.739 3.402 1.926
Franchise Gelirleri 573 237 646 323 155
Franchise Restoranlara
Yapilan Satiglar 138 96 225 105 84
Diger Satiglar 11 2 10 4 3
Hasilat 7.079 3.332 8.620 3.8M 2.167

7.3, Madde 7.1.1 ve 7.2.'de sayilan
baklanda bilgi:

bilgilerin olaanfistd unsurlardan etkilenme durumu

isbu izahnamenin 5’inci bolimtnde yer alan risk faktorleri digmda herhangi bir unsur bulunmadii
ditgiinQimektedir.

7.4. Ihragoinm ticari fasliyetleri ve kerllfs apisindan Buemll olan patent, lisans, smai-ticarl,
finansal vb. Anlagmalar e ihragomm faallyetlerinin ve finansal durumunun ne Slglide bu
anlagmalara bagh olduuna ya da yeni Gretim siireglerine iligkin tzet bilgi:

Pikri Mitlkiyet

Girket'in faaliyetleri ve kerhhii agisindan markalani bityik dnem arz otmektedir. Sirket’in baghca
kullandhi markelar, Burger King, Popeyes, Arby’s, Sberro, Usia Dinerci, Usta Pideci ve Subway
olup, bu markalar Ttrkiye’de tescil sttirilmistir. Sirket'in bez: Snemli ticaret markelan ve hizmet
markatenm kullanimi Sirket’in Marka Sahipleri ile akdetmig oldufm Ana Franchise ve Geliglirme
Sozlesmelerine tabidir. Marka Sahipleri ile yapilan sbzlesmelerin Gzetine 22. meddede yer
verilmigtir. Sirketin marka sahibi olarak Tilrk Patent ve Marka Kurumu nezdinde kayith 178 adet
markas1 bulunmaktadir, Sirket, fikri milkiyet haklanm diizenli olarak tescil ettirmekte, konirol ve

takip etmektedir. f ;
¥
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Sirket’in yurt iginde tescilli markalan olup, agagda listelenmigtir,

L {0212}
a3 lounticbom.te

Yenileme

Bagvarg Tarihi/

Logo Marka Simf Taribi T
Tarihi

KOFTEGEN ksftegen 29 5.07.2002 | 5.07.2032

FIRE STATION fire station 38,41 | 4.12,2003 | 4.12.2023

\ OTAB || atab gekil 295 130' 20.10.2004 | 20.10.2024

LOCA ) 43 | 23.10.2007 | 23.10,2027

seveceksiniz!
gre : : 29, 30,

AR burger city gekil | ©, 7 | 10.01.2008 | 10.01.2028
Tawvuk SBurgiaor tavuk burgcr 42 26.08, lggs 26.08.2028
KING MENU king menil 29,43 | 4.03.2009 | 4.03.2029
KING AILE MENUSU king aile mendsd | 29,43 | 4.03.2000 | 4.03.2029

sana doyum 05,29,
R L BRI AN R LI, B a y 30' 35, 2.042010 2.04.2030
olmaz 43
at . 03,29,
ATES SENI CAGIRIYOQO &4 seni 30,32, | 5.08.2011 | 5.08.2031
Gagirlyooo 35,43
05, 29,
ATES BEN| CAGIRIYOR ates seni ¢apiniyor | 30,32, | 5.08.2011 §.08.2031
35,43
Q&igg:i dip'n chick'n 29,30 | 18.09.2012 | 18.09.2032
13 fiim 2023




29, 30,

MA-x-I maxi x! 43 20.01.2017 | 29.01.2033
. i 29, 30,
.A% taxi avantaj a3 | |29:012013 | 29012033
% maxi beat 293330’ 29.01.2013 | 29.01.2033
_r--‘-"'-—'ﬂ-'-_r— [ AL 1 1
Taroly terbiyeli tavuk 29, 30,
\Q,,,,Nu\c ekl 3143 | 11022013 | 11022033
maxidipment | 2%2% | 20012013 | 2111202
Crispy Sesame Pizza crispy sesame | 30,35, 1 1661 9014 | 16.01.2024
pizza 43
dip'n falafel 43 | 3.042014 | 3.04.2024
ARy S, jambalaya maxi 29 28.08.2014 | 28.08.2024
IR maxi kova 29;‘;0' 10.10.2014 | 10.10.2024
. 29, 30,
ANDWELY S !er'tnye:ll LS 31,35, 113.10.2014 | 13.10.2024
sipari$ hatt1 43
SRR kajun baharath 20 | 4122014 | 4122024
patates
K 28, 29,
gekil 30,31, | 11.11.2015 | 11.11.2025
‘ .gn 35,43
T, 28, 29,
A Faoe et € e terbiyesiz tavuk | 30,31, | 11.11.2015 | 11.11.2025
;'; : 35
= 29,35
r_'.‘_“i'\ Losmoant CRevismine lezzet gelsin C e | 10.08.2016 | 10.08.2026
’-33;"42:

CTARGI S AAYT UE TEEW

Gl Nl iSTANGU]
Sicll YeehisTARDUL Sicil Ho.d 16530




Trbbea b asmsmunl EInpiraien

tikla lezzet gelsin

29,30,
38,42

10.08.2016

10.08.2026

rEs _rasramesk CIesliaiel

ara lezzet gelsin

29,30,
35,38,
42,43

10.08.2016

10.08.2026

s eresiggerimilry oo™

lezzetgelsin.com

29, 30,
35, 38,
42,43

10.08.2016

10.08.2026

gekil

28,29,
30, 31,
35,43

10.10.2016

10.10.2026

sekil

28,29,
30, 31,
351 43

10.10.2016

10.10.2026

gekil

28,29,
30,31,
35,43

10.10.2016

10.10.2026

gekil

28, 29,
30, 31,
35, 43

10.10.2016

10.10.2026

sekil

28,29,
in, 34,
35,43

10.10.2016

10.10.2026

sekil

28, 29,
30,31,
35,43

10.10.2016

10.10.2026

lezzet gelsin

29, 30,
35, 38,
42,43

10.10,2016

10,10.2026

usta dismerci et
iskender

29, 30,
35,43

14.11.2016

14.11.2026

usta dnerci tavuk
iskender

29, 30,
35,43

14.11.2016

14.11.2026

LI b B LI B LR ER I P R L

ud nefis iskender

14.11.2016

14.11.2026

Liwmich Fician)

usta pideci

24.11.2016

24.11.2026

13 Lim 231




Liestes FPiclde

usta pide

29,30,
35,43

24.11.2016

24.11,2026

Cixsieaa fept CODEBMMMOE

usta igi déner

29,130,
35,43

24.11.2016

24.11.2026

%

e

gekil

28, 29,
0, 31,
35,43

20.12.2016

20.12.2026

S

gekil

28,29,
3o, 31,
35,43

20.12.2016

12.05.2027

"

paTeTS

gekil

28,29,
30, 31,
35,43

20.12.2016

20.12.2026

PR,

i

sekil

28, 29,
30, 31,
35,43

20.12.2016

20.12.2026

=TT SRS T S W TV L

gitir lezzet kovasy

29, 30,

35,38,

41,42,
43

27.12.2016

27.12.2026

} 2 P % - % - %
I T S T T W T,

harbi lezzetler

29, 30,
43

30.12.2016

30.12.2026

LI ST

ud kéfte

29, 30,
33

30.12.2016

30,12.2026

LI leggruras Hda e

ud 1zgara kisfte

29,30

30.12.2016

30,12.2026

LI sl es Lnkavricienr

ud kiifte iskender

29, 30,
35, 43

30.12.2016

30.12.2026

LIy Mmicdoerll ey

ud pideli kifte

29, 30,
43

30.12.2016

30.12.2026

EEegy

pe yedifini bil

3.01.2017

3.01.2027




N R 35, 38,
Eiilil- ne yediini bil 3.01.20017 | 3.01.2027
v 42, 43
T AER b By e tab inovasyon 09 21.02.2017 | 21.02.2027
09, 35,
TS Ar-CBo tab ar-ge 38,41, | 21.02.2017 | 21.022027
42
09, 35,
Tass Inavnnvan tab inovasyon 38,41, |21.02.2017  21.02.2027
42
klasik gurme 29,30,
. . e tavek 3543 5.03.2017 | 9.03.2027
Picderr i 29,30,
= piderro 15 43 1503.2017 | 15.03.2027
I . 29, 30,
PIDERRO piderro 15 43 22,03.2017 | 22.03.2027
IR E RO piderra enadolu 29, 30,
. - usuld pizza 35, 43 22.03.2017 | 22.03.2027
P gurme piderro 29. 30
PlHgERRrO anadolvusuld | 577 |22.03.2017 | 22.03.2027
pizza ?
- - . 29, 30,
—idetti piderro 15 43 | 22:03.2017 | 22.03.2027
] . . . 29, 30,
Piz=zatalia pizzatolia 15 43 22.03.2017 | 22.03.2027
LA T AL T B R ud tavul{ iskender 2395' ?403’ 3042017 3042027
. 09, 35,
TOoOER Mootiiyo tab meeting 41 45 29.11.2019 | 29.11.2029
LT L LT T P N T Py A bu i'si biZden iyi 29’ 30’ 2‘ ]2:201 l 2' 12.202]




- ﬁl“;“dld:;‘g; 29;‘35’ 2122011 | 2.12.2031
R doyuran sayfa ggsisz 2122011 | 2.12.2021
FATAWINCARD | essommess [ o036 | 2azaons | 21mcm
aﬁ“;:s‘iﬁ?::["“f 235;” 1‘; 2122011 | 2.12.2021
G agla :v;i ;:llcneme 23‘3;,, il;, 5.12.2011 512.2021
T e chipotle burger ";95?1‘; 18.09.2014 | 18.09.2024
et et e 8 patatesin keah 2395 3403 22.082014 | 22.08.2024
kbfreburger gekil 23"; 30 | 31122014 | 30122024
..... 5 slim pizza gekil | 30,43 | 3.03.2015 | (2.06.2025
SE e L nevediginibil | 3538 | 11.11.2015 | 11.01.2025
~gn om e g i I 30 |25.062014 | 25.06.2024
. cage 29,30 | 28042015 | 28.04.2025
BASKLL PAEATES hasket patates 29&_; 0, 28.04.2015 | 28.04.2025
FRAMBY'S framby's 31.12.2014 | 31.12.2024




EXTRA BURGER

29, 30,

’, A

-f

CEGEALER S

P

extra burger 35, 43 20.11.2014 } 20.11.2024
LEAEE TGEI~IS lezzet gelsin 30,43 | 22.08.2004 | 12.11.2024
KOFTEBURGER kifteburger 35,43 | 18.09.2014 | 18.09.2024
KOFTELIM kofelim 2395 'lg 21.12.2014 | 23.12.2024
CRISS FRIES eriss fries 23“; 12 30.03.2015 | 30.03.2025
DONERSULTAN ddner sultan ";95 W [2zn2m2 | 211202
VETERINGE AC MISIN? yeterince ag 29,30, | 99 022015 | 27.02.2025
misin? 35,43
DDNERC‘ SL].L“ ddnerci sultan 2;95‘ :103’ 22.11.2012 | 22112032
; . 29, 30,
BT <) T vsta dénerci 15 g3 | 11012013 | 11.01.2033
USTA DONERCI usta ddnerel 2395 34‘; 11.01.2063 | 11.01.2033
. 29, 30,
UD YOGURTLU DONER ud yogurtlu déner | 32,35, | S.11.2013 | 5.11.2023
43
.| 29,30
IR, : usta dBnerci o
(ST ODKERD HOGURTIU DOKER yogurtly dbner 32:1 ;5, 5.11.2013 | 5.11.2023
29, 30,
UD ud 32,35, | 5.11.2013 | $.11.2023
43
TERSASOREBA LB KGR teksassmokehouse | 29, 30, 18.12.2013 18.12.2023
burger 43
TEXA kehousas) §
SHMOKEHOUSE texas SmOKEnOWSHN 122013 | 18.12.2023
BURGER burger selil 5 ¥

vADI KREDFVETIRIL MEMKUL

| ¥ad
N P ) ' b P i
F I, deleeian bRl
i e Rt HE
LAY . <

i : ...*m'.Nr AR _kllll! N
i :' Caosiblif ASIAN
Sieil Yo [3TrHBUL Si6i Hadsd




:hrfl-ym‘r
oitir peynir sekil | 35,43 | 12122013 | 12.[2.2023
T tab mda senayi ve
TAB
WJAB domet ag sokil | 2530 | 12122013} 12.122023
LANGTONNER lamington kek | 35,43 | 16.112013 | 16.11.2023
16, 28,
- . 29, 30,
= gekil T2 35 | 4032014 | 4032024
43
16, 28,
sekil 2,30 | 4032014 | 4032024
43
16, 28,
6- sekil gg gg 4032014 | 4.03.2024
43
16, 28,
. 29, 30,
- gekil 32,35, 4,03.2014 | 4.03.2024
43
. 09, 30,
SOSYELOJ sosyelaji 35,38, | 28.05.2014 | 28.05.2024
41,43
GOLBURGER golburger 30,43 |28.05.2014 | 28.05.2024
GOLBURGER TAVUKLY golburger tavukiu [ 30,43 | 28.05.2014 | 28.05.2024
16, 28,
= . 29, 30,
-~ gekil 3235 | 4032014 | 4032024
43
GOLBURGER ETLi golourgeretli | 30,43 |28.05.2014 | 28.05.2024
#iirinse burger puan 36,43 | 30.12,2015 | 30.12.2025

5u.|l‘fm |35t L Sicy ‘»I'* IGemy”




(53 st Domerct. usta donerci gekil | % 30 |29.06.2015 | 29.06.2025
A LE22ET GELSIN tkla Jezzet gelsin | 3¢ 45 |9} 012016 | 21.01.2026
barbekt deluxe | 29, 30,
RARAFRY BFYUNT BITGER burger 35,43 4022016 | 4.02.2026
FRUNT SPLASII Fruit splash 12,35 | 4.04.2016 | 4.04.2026
CORN SUGGET carn hugget 29,30 | I1.11.2015 | 11.11.2025
29, 30,
masith gitir 31,35, | 4042016 | 4.04.2026
MISIRLI CITIR 43
.| 29,30,
— usta donerci Te 43 | 4052016 | 4052026
sosispretzel | 2% 3% | 8072015 | 8.07.2025
508iS PRETZEL p 43 Vi A
tatls qutur 30,35, | 13052016 | 12.05.2026
TATLI GITIR ¢ g | 1305 05.
29, 30,
Cl'" R MISIR gt maswr 31,35, | 4.04.2016 | 4.04.2026
43
BU DA SANA GELSIN bu da sana gelsin | 35,43 | 20.01.2016 | 20.01.2026
barbekt brioche | 35,43 | 13.05.2016 | 27.05.2026
TR
UD KOFTE ud kifte 29,43 | 20.11.2015 | 20.11.2025




UD USTA KOFYE

ud usta kéfte

29,35,
43

20.11.2015

20.11.2025

ne
yedifinibil.com

35,38

25.01.2016

29.01.2026

ne yedifini bill

35, 38,
42

4.05.2016

4.05.2026

usta dbnerci sekil

01, 02,
03, 04,
05, 06,
07, 08,
a9, 10,
i, 12,
13, 4,
15, 16,
17, 18,
19, 20,
21,22,
23,24,
25, 26,
27,28,
31,32,
13,34,
36,31,
38, 39,
40, 41,
42, 44,
45

17.05.2016

17.05.2026

BURGER PUAN

burger puan

36,43

30.12.2015

30.12.2025

[ R SR

brioche burger

29,30,
35,43

4052016

4.05.2026

tistd DEAerel Tamblh Diner

vsta dinerci
tombik diiner

13.05.2016

13.05.2026

BRIOCHE DELUXE

brioche deluxe

27.04.2016

27.04.2026

@),
' -tj"’nf
¢ A i



Gt Do

usta diner gekil

29, 30,
35,40

15.10.2015

15.10,2025

1D TATLI CITIR

ud tath ¢itar

30

27102015

27.10.2025

USTA DONER

usta dnerci

29,130,
35,40

15.10.2015

15.10.2025

UD IZGARA KOFTE

ud 1zgara kbfte

20.11.2015

20.11.2025

neyediginibil.crm

neyediginibil.com

17.10.2016

17.10.2026

Etciyiz Biz

etgiyiz biz

21.09.2017

28.09.2027

usta ddnerci gekil

27.09.2017

27.09.2027

hemen tikia
al+gekil

14.11.2017

14.11.2027




35, 38,

DEV MENU dev mentl 43 16.08.2017 | 16.08.2027
0 imdl Baslivo oyun gimdi 29, 30,

yun jimdl Baghyor baghyor 35,43 250820171 25.08.2027
09, 28,

Pro Gamer Menii pro gamer mendy | 35,38, | 25.08.2017 | 25.08.2027
42,43
29, 30,

usta dnerci 15,43 11.12.2017 | 11.12.2027
i . 29, 30,

YILDIZ KENAR PIZZA yndiz kener pizza | ¢ s 4.04.2018 | 4.04.2028
29, 30,

Efsane Kanatlar efsane kanatlar | 50 %> | 1.03.2018 | 1.03.2028
. . o 29, 30,

Pitta Pide pitta pide 35, 43 14.03.2018 | 14.03.2028
16, 29,

Kazandiran Kova kazandwan kova | 30,35, | 20.03.2018 | 20.03.2028

43

YILDIZ PiZZA yildiz pizza %95' 1{;’ 4042018 | 4.04.2028
I6, 28,

starby's+gekil 29,30, | 20.04.2018 | 20.04.2028
35,43

Ekonomix Meni ekonomix mentl 2395' ig’ 9,04.2018 | 9.04.2028

Finn Sandvic fnnsandvip | 505> | 1032018 | 1.03.2028

s




Pide Pitta

pide pitta 23,24, | 5032018 | 5.03.2028

usta pideci gekil 1.04.2019 | 1.04.2029

usta pideci + gekil 1.04.2019 1.04.2029

usta pideci 1.04.2019 1.04.2029

ekonomist usta 16,09.2019 | 16.09.2029

takimina 09, 29,
kazandimaninen | 30,35, | 14.01.2020 | 14.01.2030
lezzetli yolu 43

Mapsrs wrws, desdusbbsrdd HodIrrVFvimis

gen ye, takamin

K n 30, 35, | 14.01.2020 { 14.01.2030

GIDA

No:10%/A Pl
: 0212 244 08
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¥ s
¢ " g ;
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Ayrizsacieainy Plix=em

29, 30,

anadolu pizza 35,43 5.02.2020 | 5.022030
= ustagorbact | 230 | 14012021 | 14012031
vITA CORPALCH '
usta dortmet | 27 3% | 14.012021 | 14012031
UsTA DODORUMSO !
=t ustakahvalties | 32 30 | 14.01.2021 | 14012031
UERTA KAHWVALTICI E]
29, 30,
wstakebapsn | 3o 4y | 14012021 | 14012031
29,30,
usta lahmacuncu 35,43 14.01.2021 | 14.01.2031
usta 29,35 | 14.01.2021 | 14.01.2031
= ustapizzac | 22 % | 14.01.2021 | 14.01.2031
UBTA FIZZALCI 351 43
usta tick mutfaln | 2¢ gy | 14012021 | 14012031
‘ruunuﬁl.ﬁ'ﬂ,nnl *
oo bitin dinya | 29, 30,
g B et | 303y | 4032021 | 40320
P N T S PR TYW LY T By T barbeko burgcr 29, 30, 23.06.2021 | 23.06.2031
35,43
[T PR ATUTEL nxnca P> mse usta dinerci tavuk | 29, 30,
i o S 4y | 17082021 | 17.082031
: 09, 35,
(E T X tab mesting 41'4"; 13.10.2021 | 13.10.2031

117




D <ral DO&dSmeer

ud kra! déner

30,32,
43

2.11.2021

Se Bakifal Teadlonus wae FHLnEeed o

tab gida sanayi ve
ticareta g

32,35,
43

7.07.2022

7.07.2032

Eaoacdc v rstao

godinerstop

29, 30,
32,35,
43

30.12.2022

30.12.2032

mostmplicdeaecs

goustapideci

29, 30,
32,135,
43

30.12.2022

31.12.2032

moustocldSsrmercl

goustadéinerci

29, 30,
32, 35,
43

30.12.2022

31.12.2032

<=1 kcili

kral ikili

29, 30,
32, 35,
43

20.01.2023

20.01.2033

tab gida aile
izletmesi modeli

29,30,
15, 38,
43

11.04.2023

tab mda franchise
aile igletmesi
modeli

29, 30,
35, 36,
43

11.04,2023

tab franchise

29, 30,
38, 34,
43

20.06.2023

[ W N 3 ] _ W]

ata enerji

04, 07,
il,35,
37, 39,
40, 42

06.06.2023

Lo~ N W —¢ %

atages

04, 07,
11, 35,
37,39,
40, 42

06.06.2023

ata glineg enerji

04, 07,
11, 35,
37,39,
40,42

06.06.2023

118




04, 07,
SEN T atasolar ;.‘, g; 06.06.2023
40,42
04, 07,
TOB SOLAR tab solar ;.I’,’ g;’ 31.05.2023
40,42
04, 07,
TAB GSES tab ges 37 39 | 31052023
40, 42
04, 07,
Tem sOLAR GES tab solar ges ;.‘, ;; 31.05.2023
40,42 _
04, 07,
TAD SLINNESR C R R tabgtmeqmerji ;;: gg: 31.05.2023
40,42
04, 07,
TAB ENERJSI mbenetii | 3y 2g | 31:05.2023
40, 42
Sirket*in yurt diginda da tescitli markalan olup, agagida listelenmistir.
Yenileme
Marka Dike Smf B';m Tarlhi/Koruma
Tarihi
USTA DONERCI UKRAYNA 29, 30, 35,43 24/06/2018 31/10/2022
USTA DONERCI INGILTERE 29, 30, 35, 43 24/06/2018 31/10/2022
USTA DONERCH OZBEKISTAN 29, 30, 35,43 24/06/2018 317102022
USTA DONERCI | TURKMENISTAN 29,30, 35,43 24/06/2018 31/10/2022
USTA DONERCH KIRGIZISTAN 29, 30, 35, 43 24/06/2018 31/10/2022
USTA DONERCI KAZAKISTAN 29. 30, 35, 43 24/06/2018 3171072022
USTA DONERCH [RAN 29, 30, 35, 43 24/06/2018 311042022
USTA DONERCI | TOPLULUK(EUTM) 29, 30, 35, 43 24/06/2013 31/10/2022
USTA DONERC! | BOSNA HERSEK 29, 30, 35,43 24/06/2018 311/10/2022
USTA DONERCL AZERBAYCAN 29,30,35,43 24/06/2018 31/10/2022
K KIBRIS TURK
USTA DONERCL |  CUMHURIYETI 30 _02/09/2022
K.KIBRIS TURK
USTA DONERCI CUMHURIYET] 29 02/09/2022
BURGER CITY K.KIBRIS TORK P
CAFE CUMHURIYETI 30 1014
»
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T EY g
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BURGER CITY K.KIBRIS TURK
CAFE CUMHURIYETI 29 23/10/2015
K.KIBRIS TORK
USTA DONERCH CUMHURIYETI 29 22/09/2015
K KIBRIS TURK
USTA DONERCH CUMHURIYETL 30 22/09/2015
USTA PIDECI
GURCUCE GURCISTAN 29,30, 35, 43 18/05/2021
USTA DONERCI
GUORCUCE GURCISTAN 29, 30, 35,43 18/05/2021
USTA DONERCI GURCISTAN 29, 30, 35, 43 24/06/2018 25/03/2021
USTA DONERCL CIN 29, 30, 35,43 24/06/2018 29/01/2021
USTA DONERCI SIRBISTAN 29, 30, 35,43 24/06/2018 29/01/2021
USTA DONERCI ALMANYA 29,30, 35,43 24/06/2018 20/01/2021
USTA DONERCI A.B.D. 29, 30, 35,43 24/06/2018 29/01/2021
ugta pideci + gekil MAKEDONYA 29,30,35,43 09/10/2020
K.KIBRIS TURK
USTA PIDECI CUMHURIYETI] 30 25/06/2020
K.KIBRIS TORK
USTA PIDECI CUMHURSYETI 29 25/06/2020
Usta Donerci KATAR 29 11/09/2017
Usta Dinerci L{JBNAN 29,30, 35,43 02/08/2017
Usta Ddnerci UMMAN 43 23/10/2017
Usta Dinerci UMMAN 35 237102017
Usta Dinerci UMMAN 30 237102017
Usta Dinerci UMMAN 29 23/10/2017
Usta Dtinerci BAHREYN 43 14/08/2017
Usta Dinerci BAHREYN 35 14/08/2017
Usta Dénerci BAHREYN 30 14/08/2017
Usta Dinerci BAHREYN 29 14/0872017
Usta Ddnerci A.B.D. 29, 30, 35, 43 27/08/2015
Usta Dénerci KUVEYT 43 01/08/2017
| Usta Ddnerci KUVEYT 35 01/08/2017
Usta Dénerci KUVEYT 30 01/08/2017
Usta Dénerci KUVEYT 29 01/08/2017
Usta D8nerci SUUDI ARABISTAN 35 14/08/2017
Usta Dénerci SUUDI ARABISTAN 30 14/08/2017
Usta Dénerci
san logo OZBEKISTAN 29,30,35,43 | 27/0B2015
Usta Dbnerci N
sari logo UKRAYNA 29, 30,35, 43", 2
Usta Dbnerci A ot
» san logo TUORKMENISTAN 29, 304
1 S Lig1
b 13 Lim 2829
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Usta Dénerci SLOVAKYA
san logo CUMHURIYETI 29, 30, 35,43 27/08/2015
Usta Dbnerci
sar1 logo SLOVENYA 20,30, 35,43 27/08/2015
Usta Disnerci
san logo ISVEC 29,30, 35,43 27/08/2015
Usta Diinerct

| san logo RUSYA 29, 30, 35,43 27/08/2015
Usta Dbnerci
sar1 logo ROMANYA 29, 30, 35, 43 27/08/2015
Usta Dinerci
san Iogo PORTEKIZ 29, 30, 35,43 27/08/2013
Usta Ddnerci
san logo POLONYA 29,30, 35,43 27/08/2015
Usta Ddnerci
san logo MAKEDONYA 29, 30, 35,43 27/08/2015
Usta Dénerei
gar1 logo LETONYA 29, 30, 35,43 27/0B/2015
Usta Dénerci
san logo LITVANYA 29, 30, 35, 43 27/08/2015
Usta Dénercl
san logo KAZAKISTAN 29,30, 35,43 27/082015
Usta IHinerei
sar, logo KIRGIZISTAN 29,30, 35,43 27/08/20135
Usta Ddnerci
sar1 logo ITALYA 29, 30, 35,43 27/08/2015
Usta Dénerci
san logo fRAN 29, 30, 35,43 27/08/2015
Usta Dénerci
sar1 logo MACARISTAN 29,30,35,43 | 27/08/2015
Usta Dénerei
san lego HIRVATISTAN 29, 30, 35,43 27/08/2015
Usta Didnerci
san logo YUNANISTAN 29,30, 35,43 27/08/2015
Usta Dbnerci
san logo GURCISTAN 29, 30, 35, 43 27/08/2015
Usta Dénerci
san logo INGILTERE 29,30, 35,43 27/08/2015
Usta Dénerci
san logo FRANSA 29,30, 35,43 27/08/2013
Usta Dnerci
san logo F&ANDI‘{A 29,30, 35,43 27/08/2015
Usta Dinerei )
sar logo ISPANYA 29,30, 35,437,
Usta Dbnerci ok
sari logo ESTONYA 29, 30, ¥




Usta Donerci

san logo DANIMARKA 29,30, 35,43 27/08/2015
Usta DBnerci

san logo __ALMANYA 29, 30, 35,43 27/08/2015
Uste Donerel CEK

sari logo CUMHURILE’H 29, 30, 35,43 27/08/2015
Usta Dénerci

san Jogo GUNEY KIBRIS 29, 30, 35,43 27/08/2015
Usta Dénerci

san logo CIN 29, 30, 43 27/08/2015
Usta Dinercl

sart logo BENELUX 29,30, 35,43 27/08/2015
Usta Difnerci

sari logo RULGARISTAN 29, 30, 35,43 27/08/2015
Usta Dénerci

san logo BOSNA HERSEK 29,30, 35,43 27/08/2015
Usta Dénerci

san logo AZERBAYCAN 29, 30, 35, 43 27/08/2015
Usta Ddnerci

san logo AVUSTURYA 29 30, 35,43 27/08/2015
Usta Dinerci MAKEDONYA 29, 30, 35,43 24/06/2018
Usta Dénerci RUSYA 29,30, 35,43 24/06/2018

izinler ve Lisnaslar

Sirket’in faaliyefleri, Sirket’in restoranlarda fasliyete baglamadan dnce igyeri agma ve galiyma
ruhsat: almasim gerektiren 10 ABustos 2005 tarih ve 25902 sayihh Resmi Gazete’de yaymlanmig
Isyeri Agme ve Caligma Rubsatlanna iligkin Yénetmelik’e tabidir.

Igyeri Agma ve Caligtrma Ruhsatianna fligkin Yoénetmelik sihhi ve gayristhhi igyerleri ile umuma
aglk istirahat ve eflence yerlerinin ruhsatlandirtlmas ve denetlenmesine dair iy ve iglemleri
diizenlemektedir.

lsyeri Agma ve Caligtuma Ruhsatlarma Hiskin Yonetmelik'in 6. maddesi uyannca; yetkili
idarelerden usuliine uygun olarak igyeri agma ve galigtrma rubsati aliumadan igyeri agilamaz ve
¢alistmlamaz. Isyeri agma ve ¢alisrma ruhsat: alinmadan egilan igyerleri yetkili idareler tarafindan
kapatlir, ligili yénetmelik uyarinca isyeri agme ve galiyma ruhsatimun verilebilmesi igyerlerinin
birtakam fiziki sartlan tagumasma ve kira sdzlegmesi ve itfaiye raporu gibi bazi evraklarin bagvurn
sirasinda ilgili merciiye sunulmsaina bahdw. Bu kapsamda, Sirket'in faaliyet gbsterdifi ofisler,
subeler ve restoranler igin igyeri agma ve ¢aligma ruhsat: almalars gerekmektedir,

Sirketin Torkiye'de Ticaret Sicil Mudtrliklerinde tescilli 893, tescil bekleyen 4 adet jubesi
bulunmaktadir. Bu gubclerden 834 tanesinin i§ yeri caligma ruhsats butunmekta olup, eksik olanlann
bagvuru siireglerine iligkin caligmalar devam etmektedir. :
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Sirket’in sahip oldugu alan adlan agapidaki gibidir:

arbysturkiye.com burgerkinglesurvivora.biz nefisitalyan.com terbiyelitavuk.info
atbysturkiye.net burgerkinglesutvivora.com nefisitalyan.net terbiyelitavuk.net
arbysturkiye.org burgerkinglesurvivora.net neyediginibil.com terbiyelitavuk org
atessenicagiriyooo.com burgerkinglesurvivora.org acyediginibilenler.com terbiyesiztavuk.info
atessen'ﬂiriyooo.cum.tr burgerkingir.com pidepiita.com terblyesiziavuk.net
atessenicagiriyooo.com.tr burgerkingtr.net popeyeskibris.com terbiyesiztavuk.org
atessenicagiriyooo.nel burgerkingis.org popeyeskktc.com tiklagelsin.co
atessenicapiriyooo.org burgerkingtransOyag.com popeyesterbiyclitavuk.info | tiklagelsin.com
atessenicagiriyor.com.tr burgerkingturkiye.com popeyesterbiyelitavuk net tikiagelsin.info
atessenicagiriyor.com.ir burgerkingtuckiye.net popeyesterbiyelitavuk org tiklagelsin.me
atessenicagiriyor.net burgerkingturkiye.org popeyesterbiyesiztavuk.info | tikisgeisin.org
atessenicagiriyor.org butundunyaanladi.com popeycsterbivesiztavuk.net | tiklagelsinkibris.com
ategsenigafirycoo.com butundunyaanladi.net popeyesterbiyesimavuk org | tiklagelsinkkic.com
| ategsenicafimiyor.com butundunysanladi.org popeyesturkiye.com tiklagelsintogether.com
bizimpide.com donersiop.com.ir popeyestutkiye.net udkofte.com
bizimpide.net catandwin.biz popeyesturkiye.org udwrkiye.com
burgercity.com.tr eatandwin.com.ir progamerinenu.net udturklye.net
burgerking.com.mk calwin.biz reklamussw.com udturkiye.org
burgerking mk cat-win.biz reklamussu.com.ir ustadonerci.biz
burgerkingdeneyimi.biz etciyiz.biz reklamussu.net ustadonerci.com
burgerkingdeneyimi.info eleiyizbiz.com sbarro.com.ir ustadonerci.info
burgerkingdeneyiminet franchisetabgida com sharrotr.com ustadonerci.net
burgerkingdeneyimi.org | percekfiyatahayallergercek.com | sbaro-tr.com _ustadonerci.org
burgerkingdetransOyag com | gercekfiyatahayallergercek.net | sbarroturkiye.com ustadbnerci.com
burperkingdeyasam.com goalburger.com sbarroturkiye.net ustadinerei.net
burgerkinggeorzia.ge golburger.com sharroturkiye.org ustakahvaltl.com
burgerkingkibris.com golburger.com.tr tabakademi.com ustakehvaltici.com
burgerkingkktc.com kuponmakinasi.com tabmda.com ustakebapei.com
burgerkinglemaca com lezzetgelsin.com tabgida.com.tr ustapide.com
burgerkinglemaca.net monopolyburgerking.com tabgida.com.ir ustapideci.com
burgerkinglesurvivor.biz monopolyburgerking net tobgida.net whopperlamaca.com
burgerkinglesurvivor.com | monopolyburgerkingde com isbgidadatransOyag com whopperlamaca.nel
burgerkinglesurvivor.net | monopolyburgerkingde.net tabgidafranchise.com yedikcekazankazandikcaye.com.tr
burgerkinglesurvivor.org | mybkcafe.com tab-link.com yihngoliiniatiik,com




7.5. thragpimn rekabet konumuna iliskin olarak yaptifs agiklamalarm dayansgi:

thrage1’mn 7.2.17de yer alan agiklamalarinm kaynaklar: (i) Euromonitor tarafindan hazirlanan yemek
servisi pazari, Subat 2023 tarihinde yaymlanmig olan 2022 raporudur.
(Bt porial etromonitor. convportal/account/login/)

e w/nortaliaccownt/loging)

thrager’mn 7.2.1'de yer alan agiklamalanmn keynaklan bagimsiz araghrma kurulugu Deloitte’un
hazirladufs rapordur,
(https:#www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/tr/Docyments/consulting/Turkiye-yemek-hizmeti-
pazari pdf)

7.6. Personelin ihraggiye fon saglamasm: mimkiln kifan ber tiirli anlagma haklanda bilgi:
Yoktur,

7.7. Son 12 ayda finansal durumu Snemli Sigiide ethilemiy veya etkileyebilecek, ise ara verme
haline itigkin bilgiler:

Bulunmamaktadar,

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. thracunin dahil oldufu grup bakksnda dzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konwlari,
ihraggiyla olan iligkileri ve thragqumip grup iindeki yeri:

Sirket, TFI Tab Gida Yatmmlart A.S. blnyesinde faaliyet gistermektedir. Ihraggi'nin tek pay sahibi
konumundaki TFI Tab Gida Yatrimlar A.$."ye iliskin bilgilere agafidaki tabloda yer verilmigtir.

Ticaret Unvam TFI Tab Gida Yatinmlan A.S.

Hulkeuki statilail Anonim Sirket

Tabi oldofw mevzuat T.C. Kanunlari

Kuruldupu Ulke Tiirkiye Cumhuriyeti

Fiili Yénetim Yeri/Merkes Adresi Dikilitagy Mah. Emithan Cad. A Blok No:10¢
Begiktag / fstanbul

fnternet adresi: www tabfoods.com/tr

Telefon: 02123104899,021231048 23

Faks: “

TFI Tab Gida, 30 Haziran 2023 itibanyla igtirak ettigi Ttrkiye’de 1.535 ve Cin'de 1.433 olmak izere
toplam 2.968 restorams, dtinyaca bilinen markalan (Burger King, Popeyes, Sbarro, Arby’s, Subway) ve
yerli bilinen markalari (Usta Donerci, Usta Pideci) ile hizh servis restoran sektdriinde Trkiye'nin dnctt
kuruluglarindandir. TFI Tab Gida’nin ana faaliyet konusu, sayilan markalar eltinda hamburger, tavuk,
sandvig, pizza, pide ve dsner huzh servis restoranlan (“HSR”) isletmecilifidir. TFI Tab Gida, Tirkiye ve
Cin'de iglettii restoranlar il nemli sektér oyuncularindan birisidir. Restoran faaliyetleri k
TFI Tab Gids, HSR igletmeleri bakumindan ugtan uca tedarik zinciri yaratmak igin
agafndaki tabloda yer alan igletmelerde de faaliyet gbstermektedir.
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TFI Tab Gida Yatinmlan A.S.
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Tab Gida’nin igbu izahname tarihi itibariyla tek hissedan olan TF! Tab Gida'mn bagh ortakliklan ve kayith
oldugu filkeler, faaliyet konulan hakiindaki bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir:

TFI Tab Gida Bafh Ortakhildan Faaliyet Yeri | Faaliyet Konusu

TAB Gida Senayi ve Ticarst A.S. Tirkiye Hizh tiiketim servisleri
Fasdat Gida Dagitum Sanayi ve Ticaret A.5. Turkive Lojistik dafitum,depolama
Reklam Ussi Reklam Ajans: Pro. A.S. Tirkiye Reklam proditksvon
Ekmek Unlu Gida San. ve Tic. A.S. Tirkiye Ekmek tiretim ve ticaret
Ekur Et Entegre Sanayi ve Ticaret A.§. Tiirkiye Bt retim ve ticaret
Atakey Patates Gida San. ve Tic.A.S. Turkiye Patates firetim ve ticaret
Ata Express EIk.llt. Tan Paz Dap.San. ve Tic. A.S. Turkiye Paket servis

Pangaea Foods {China) Holdings Ltd. Cin Hizh tiketim servisleri

TFI Tab Gida bagh ortakliklann temel faaliyetleri agagida verilmistir:
Fazdat Gida Dafstum Sanayi ve Ticaret A.S.

Fasdat, 1995 tarihinde kurulmustur, Ana faaliyet konusu satinalma, lojistik, dafimun ve depolamadir.
Toplam 37.914 palet ve toplemde yaklagik 34.000 metre kare kapal alan tle dokuz depo ve kuru, sofuk
ve donmug depolama ve teslim yeterliliklerine sahiptir.

Atakey Patates Sanayi ve Ticaret A.S.

AtaXey, 2012 yilinda kurulmugtur. Ana fealiyet konusu dondurulmug parmak patates firinleri tedarik
etmoktedir. Atakey’in patates firetim tesisi 168.000 metrekarelik toplam yiiz8lcfime ve yilda 90.000 ton
kaplamah kizartmalik patates firetim kepasitesine sahiptir.

Reklam Cssii Relklam Ajans: Pro. A.S.

Reklam Ussii, 2007 yilinda kurulmug olup, tam kapsem!i hizmet sunan reklam ve pazarlamp
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Ekmek Unlu Gidz San. ve Tic. A.S.

Ekmek, 2009 yilinda Ekmek markah ekmek tiretim faaliyetini tesis etmistir. iki modern ekmek aretim
hattiu igermekte olup ayda 40 milyon hamburger ekmegi ve 24 milyon dilimli ekmek Gretme bilegik
kapasitegine sahiptir.

Ekur Et Entegre Sanayi ve Ticaret A.S.

Ekur Et, et igleme ve ticareti faaliyeti Haziran 2016'da tesis edilmig olup, et Grtnleri tedarik etmektedir,
Ekur Et Entegre'nin et igleme faaliyetleri, glinde 400 bilytikbag hayvan, yilda 33.600 ton kemiksiz et
koftesi ve 18.000 ton hamburger koftesi iiretim kapasitesine sahip olan ve toplam 100.000 metrekars
yiiztlgiimtine sahip entepre bir tesiste gergeklegmektedir.

Ata Express Elk. f)t. Tan. Paz. Dag. San. ve Tic. A.S.

Ata Express, paket servis faaliyetlerine 2005 yilinds baglamigtir. Faaliyetleri, Takla Gelsin paket servis
internet sitesi ve mobil uygulamasindan, Ara Gelsin gagn merkezinden, Fiyuu paket servis platformundan
olusmaktadir.

Pangaea Foods (China) Holdings Led.

Pangaea Foods, Cin'de 2012 yilndan bu yana gida sekidrinde faaliyet ghsterinektedir. Portftiyiinds, 30
Haziran 2023 tarihi itibanyla Burger King markas: ile 1,138 kendisi tarafindan igletilen restoran ve 304
Franchise tarafindan isletilen restoran bulunmaktadar,

Sirket’in Ekosistem digmdaki ti¢ dnemli tedarikeisi olan Mes Mutfak Ekip. San. ve Serv, Hiz. Tic. A $.
{(“Mes Mutfak™); Ekur Inseat San. ve Tic. A.S. (“Ekur Ingaat”) ve ATP Ticari Bilgi A% ve Elek. Gitg
Kaynaklan A.S. (“ATP Ticari”) Kurdoglu ailesinin tiyeleri tarafindan idare edilmektedir. Mes Mutfak,
$irket’in gegitli restoranlarma restoran ekipmaniariyla ilgili olarak serf malzemesi, yedek par¢a, montaj,
bakim ve tamir hizmetleri sunmaktade. Ekur Ingeat, miistakil rastoranlann ingasiyla ilgili hizmetler
sunmektadir. ATP Ticeri, Sirket’e g¢esitli IT hizmetleri sunmakta ve Sirket’in IT altyapisim
yonetmektedir. Sirket an itiberiyla sbz konusu iliskili tareflarla olan giigls iligkilerinden
faydalanmalktadir. Gelecekte bu girketlerin sahiplerinde veyn Sirket’in onlarla olan iligkilerinde bir
degiyiklik olmas: hlinde, Sirket yeni tedarikeiler ve hizmet saglayicilar bulmakia bafilantils masraflara
maruz kalabilir ve bu da $irket’in faaliyet sonuglarim olumsuz ydnde etkileyebilir,
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8.2. Ibrageinim dogrudan veya dolayh Saemli bafh ortakitklarinm dskimil:
Sirket’in bagh ortakliklarina ve yurt digs subelerine iligkin bilgiler agagida yer almaktadar.

Bagh Ortakhidar
Sablp Olunan
Sahip Olunan
Ticaret Unvam Sermayesi | Scrmaye Oram Faallyet Konusu
Sermaye
(%)
10.000 .
TAB Georgia LLC %100 10,000 GEL Hizh Servis
GEL Restoranlar
TAB Limited
419.256 Hizh Servis
Makedonija Dooel %100 419.256 MKD
MKD Restoranlan
Petrovec
GEL : Grircistan Laris

MKD : Makedonya Denan

9. MADDi VE MADDI OLMAYAN DURAN YARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varliklar haklunda bilgiler:

9.1.1. Izabnamede yer almasi gereken zon finansal tablo taribi itibariyla ihracgimn finansal
liralama yolu ile edinilmis hulunanlar dahil olmak lizere sabip oldufu ve ylnetim kurulu karan
wyarinca ihrage tarafindan ediniimesi planlanan Snemli maddi duran varhikiara iligkin bilgi:

Sirket*in faaliyetlerine konu bitlin restoranlar kira sdzlegmelerine dayal: olarak kuilantimektedir,

$irket’in dnemli maddi duran varliklaruy tesis mekine ve cihazlar, tagitlar, demirbaglar, tzel maliyetler
ve yapilmakta olan yatmmlar olugtwmaktadie. Maddi duran varliklar igerisinde yer alan Tesis, Makine
ve Cihazlar yeniden degierleme modeli ile muhasebelegtirilmektedir.

31 Aralik 2022 tarihi itibanyla Grup’un mulkiyetinde bulunan tesis, makine ve cihazlarin gergepe uygun
degieri, Grup’tan bafumsiz deferleme girketi olan Kale Tasinmez Degerleme ve Damgmanhk A.S.
tarafindan gergeklegtiritmistir. {lgili defierleme girketi SPK tarafindan yetkilendirilmiy olup sermaye
piyesas: mevzuah uyannca tesis, makine ve cihaz deperleme hizmeti vermektedir ve ilgili makinelerin
gercefie uygun dejer dlglimlemesinde yeterli tecritbeye ve nitelige sahiptir.

tzahname'de yer almas: gereken mali yillar itibartyle, Sirket’in sahip oldufu Maddi Duran Varliklar
agafidaki pibidir:

(TL) 30062023 | 3na22022| 31122021 31122020

Tesis Makine ve Cihazlar 1.529.534.720 | 1.624.264.977 |  985.140.825 |  497.185.250

Tagitler 1.422.502 1.856.075 3.872.202 5.473.591

Demirbagler 395.485.960 | 275.456.194 | 229.740.360 |  192.164.040

Ozel Maliyetler 438.317.480 | 338.720477| 146.774.625] 120.032.39%4

. Yapilmakta Olan Yatwrumiar 52.123.163 |  45.849,133 0.535.313 9.672.774

s el varsLToDIAM 2,416.883.825 | 2.286.155 824.528.049
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Fisansal Kiralama Yolu ile Edindigi Maddi Duran Varliklar

Finansal Kiralama Yoluyls Edinilen Maddi Duran Varhiklara iligkin Biigiter
Kirslama Siresi
Kira Sonunda
Yuhk Kira Kimden
Cinsi Dbaemi Kiralananmn Kullanum Amaci
Kine Ait Tutur (TL) Kiralapdif
Olacafis
Restoranlarda menuboard . .
Ekran | 2022-2024 Sirket 4.432.526,20 olarak kullendmaktadir. Garanti Leasing
. Restoranlarda menuboard
Ekran | 2022-2024 Sirket 10.520.657.08 olarak kollamlrmakiadur. Garanti Leasing

9.1.2. Ihraggmin maddi duran varhidarmm kullanimini etkileyecek gevre ile ilgili ¢Am hususlar
hakkinda bilgi:

Sirket, Cevresel Etki Dejerlendirmesi (CED) ytnetmelifi kapsamimnda olmamakla birlikte Ttirkiye'de
tlm restoranlarda, kaynaginda ayirma ilkesi dogrultusunda atik bitkisel yaglar sizdimaz bidonlarda
biriktirilmektedir. Biriktirilen atik bitkisel yaglar, lisansh atk geri kazamm tesislerine dfizenli
periyotlaria gdnderilmektedir.

Turkiye’de tiim restoranlarda, kaynaginda ayirma ilkesi dogrultusunda atik bitkisel yaglar sizdirmaz
bidonlarda biriktiritmektedir. Biriktirilen atik bitkisel yaglar, lisansh atk geri kazanum tesislerine
dtizenli periyotlarla gtnderilmektedir,

Stfir Atk Yénetmeligi kapsammda atk kumbaralatinda biriken atiklann, online kayit sisteminde
kayds tutulmakta ve lisansh atik geri doniigiim tesislerinde geri dntgimU safilanmaktadr.

2872 sayih Cevre Kanunu ve buna bagh gikanlmiy Atik Yénetimi Yonetmeligi kapsaminda bertarafim
yapilmis oldugumuz tim atidarm, aylk, yilhk veya Cevre, Sehircilik ve Iklim Depigikligi
Bakenlii’nun belirlemis cldugu periyotlarla beyanlan yapilmektadir.

Geri Kazamum Katilim Pay1 kapsaminda, yapilan friin satig: neticesinde piyasaya siiriilen ambalajlann
3 aylik periyotlarla bildirimi yapiimaktadir.

i 9.1.3. Maddi duran varhiklar Gzerinde yer alan lanittemalar, ayni haldar ve ipotek tutarisn
% haldunda bilgi:
- Bulunmamaktadir,
E‘Y\ 9.1.4, Maddi duran varlikdarm rayig/gergege uyguo degerinin bilinmesi halinde raylg deger ve
’%{\ dayandifa defer tespit raporu hakknda bilgi:

Son yillarda, pars devaltasyonunun maddi duran variiklarm defler degeri tizerindeld etkisini uygun bir
gekilde yansitebilmek igin YOnetim, 31 Aralk 2019 tarihinden itibaren pegerli olmek Uzere maddi
duran verliklar igin yeniden degerleme modelint uygulamaya karar vermigtir. 31 Arahk 2022 tarihi
Q . itibariyla gergepe uypun deger dlgimleri Grup ile iligkisi olmayan bafimsiz deferieme sirketleri olan

o b Kale Taginmaz Degerleme ve Damigmanik A.$. tarefindan yapilmagtir,
.ﬁ'\\ '__'"'_ MDV
] Deferleme
* . Elspertiz | Simflandimilman
Maddi I:;;::' Varlk | g dinme Tarihi Enk"’;rtllz Raporu Tarlhi | (WYatirim amagle TutaanDn ger
ve Nosu olop olmadid1) Dasukioga
Tutan (TL) |
Makine ve Ekipmanlar | - 5506 5095 | 1.564.515.190
(Merkez) 692,824.978
Makine ve Ekipmanlar
(Kibis) 2003-2022 26.971.870
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9.2. Maddi olmayar duran varhklar haklunda hilgiler:

9.2.1. lhraco bilgi dokiimamnda yer almmsi gereken finansal tablo domemleri itibanyla
ihrag¢amn sabip oldufv maddi olmayan duran varkildarin kompozisyonu haklkunda bilgi:

Jirket’in maddi olmayan duran varhklan yeni s¢ilan restoranlar igin Marka Sahipleri'ne Gdenen
Franchise agilig ddemelerinden, haklardan ve lisanslardan olusmaktadir. Satin alinan sk faydah
Omre sahip maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylan ve birikmig
deger dagaklukleri digtidiikten sonraki tutanyla gésterilirler. Bu varhklar beklenen faydal Smirlerine
gbre dogrusal amortisman ySntemi kultamlarak itfa edilir.

Lisanslar

Edinilen lisanslar tarihi maliyet tutarlan ile gésterilirler. Ticari marka ve lisanlar stmrl faydah dmre
sahiptirler ve maliyet degerlerinden birikmis amortisman tutarlar: ditgtilerek gbsterilirler. Ticari marka
ve lisanslar, maliyet bedelinin beklenen faydah Smre yayilmas igin dogrusal amortisman y&ntemi ile
amorti edilirler, Satin alinan bilgisayar yazilimlan, satin alum swrasinda ve satin almadan kullamma
hazir olana kadar gegen stirede olugan maliyetler Uzerinden aktiflestirilir. 86z konusu maliyetler,
faydal Smilitlerine gitre itfa edilir.

Franchis

Franchise Agilig Bedeli, Franchise 1 modelinde; bir defaya mahsus olmak {izere, Franchise alanlardan
Pirket tarafindan tahsil edilerek, bir kismi Marka Sahipleri'ne tdenen bedeldir. irket, kendi aghg
restoranlar igin de Marka Hakki Sahipleri’ne Franchise Agiliy Bedeli 8der.

Sisteme QGirig Bedeli, Franchize Il modelinde igtetilen restoranlardan bir defaya mahsus olmak tzere,
Sisteme Qirig Bedeli tahsil etmektedir.

Sirket tarafindan igletilen restoranlarla ilgili Franchise Acilis Bedeli, maddi olmayan duran varhk
olarak aktiflegtirilir ve Franchise sézlesmesi dénemi boyunca dogrusal amortisman ySntemi ile amorti
edilir. Franchise’lardan alinan Franchise Agilig Bedeli, ertelenmis gelir olarak muhasebelestirilir ve
stizleyme silresi boyunca kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varliklarin, ihraggummn faaliyetlert icerisindeld rolil ve faaliyetlerin
maddi olmayan daoran varhlkdara bafimhlik derecesi hakknda bilgiler:

Maddi olmayan duran varhklarm biiyik bir kesmim olugturan restoran agthg ddemeleri operasyonlann
ana faaliyet konusu olan restoran igletmeciligi igin gok kilit 6neme sahiptir. Nitekim bu Gdemeler
clmadan o restoraniann a¢ihip igletilmesi mirokiin clmamaktadr.

9.2.3. Isletme {5 yaratilan maddi olmayan duran varhiilanu buluomas: halinde, ihrager bilgi
dokiimamnda yer almas gerelen finansal tablo dénemleri ftibariyla bu varhicdar igin yapilnn
gelisgtirme harcamalarinin detayt hakbunda bilgi:

Yoktur,

9.2.4. Maddi olmayen duran varliklann rayic/gergefie uygun deferinin bilinmesi balinde rayig
defier ve dayandifns defier tespit raporu haklanda bilgi:

Yoktur.

9.2.5, Maddi olmaysn duram varhkians kullapimim veya sshgm kasitlayan sSzlesmeler veya
difier lasitlayics biikimler bakksnda bilgi:




9.2.6. Maddi olmayan duran varhidar igerisinde gerefiye kaleminin bulunmas halinde, ihrages bilgi
dokiimaninda yer almas) gereken finansal tablo dénemleri itibariyla gerefiyc edinimine yol agan
islemler haklunda bilgi:

Bulunmamaktadr.

10, FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thraggmm izabnamede yer almas: gereken finansal table démemleri itibaryla finansal

durumu, fluanssl durumunda yildan yila meydana gelen defigiklikler ve bu defisildiklerin
nedenler:

AsaBida yer elan tablo, Sirket'in 30.06.2023, 31,12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihleri itibariyla
konsclide finansal tablolarini igermektedir. Table aym zamanda, sbz konusu her bir kalemin bir 8nceki

yila gbre degisimini de géstermektedir.

LR
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Bagwiss Depetimden Gegmiy
2023- 2022- 2021-
I!tLANCO (TL) 30.06.2023 3M.12.2022 3L.12.2021 31.12.2020 2022 2021 2020
DeBisim | Defllgln | Defizim
Dinen Varlikiar 1.716.154.781 833.974.865 422.756.159 515.613.833 %106 %97 %418
Nakit ve Nakil
Benzerlen 466.850.194 169.816.180 20,046,733 121.994 365 %178 %484 4476
Ticari Alncaklar 747.845.756 341.551.457 213,043,425 935.956.991 %119 %60 %122 |
fugkili Toraflardan
Ticari Alacaklar 272331.068 | 123.286.796 |  75.477.635 |  63.628.330 %121 %63 %19
fitgkilt Olmayan
Targflardan
Ticari Alacaklar 475.313.7258 218.264.661 137,365,790 | 32.328.661 %118 %59 %326
Dijier Alacaklar 3.011.802 2.983.300 2.412.257 156.234 431 %l %23 %98
itigkth Taraflardm:
Difer A . - - 151.850.120 - .
Mighitti Ofmayan
Taraflardan |
Diger Alecaklar 3.011 802 | 2,983 300 2417.257 4.384.311 %l %621 %43
Sioklar 270,367 278 147 206.752 81.307.842 J8.312 153 B4 %80 %l 14
Pegin Odenmis Giderler | 205.506.121 152,602,596 78.947.760 33.425.550 5435 %03 %136
Tirey Araglar 5.876.869 - - - -
Dgﬁ' ot Donen Vartiklar 16.696.759 19.714.380 17.483.142 69.690.343 5615 %13 274
Duran Varhiklar 5.949.195.979 | 4.626.897.625 | 2.310.841.905 | 1.540.423.048 %29 %99 %51
Ticari Alscaklar 736.143 736.142 698,708 1,462,310 %0 %3 %6352
Diger Alacaklar 1,253.427.014 690.608.107 321941 826 8.909.698 %Rl %113 %3513
Hizkili Tarafiardan
r Alacaklar 1.231.781.551 673.6i2.824 310,191,017 %117 -
1 Glimayan
Targfiardan
Diger Alacakior 21.645.463 16.993,283 %43 %3
Maddi Duran Varhikier | 2416883825 | 2266155956 | %65 %668 |
Maddi Olmayan Duran
Varliklar 266.267.126 216470318 | %12( %?
1 3 Ciem 2323



Bafimnz Denetimden Gegmiy
2023- 1021 1021-
BlLANCO {TL) 30.06.2013 3122032 31.12.2021 31.12.2020 2022 2021 2020
Deglgim | Defisim | Defisim
Kolfanim Hakki
arfiklart 1.685.781.680 | 1.404.035.516 500.159.762 589.553.778 %20 %181 %15
| Prgin (denmiy Giderler 26.325.452 27.168.868 12.636.754 3.659.645 563 %135 %123 |
Difer Duran Varliklar 1.569419 1,722 817 1.541.991 2.106.885 %9 %12 5027
Ericlenmiy Veagi
Vodiklan 298.205.320 - - 16.545.461 - . %00
TOPLAM
YARLIKLAR 1.665.350.760 | S5.460.872.490 | 2.741.598.064 | 2.056.036.981 %A %99 %33
Kisa Vadeli
Yakdml@ldkler 3871421953 | 2.743.649.863 | 1.531.472.858 | 1.534.088.645 %dl %79 %0
Kna Vadeli
lanumalar 339.058.430 615.809.169 237.478.813 189.959.533 212 %159 %39
Uzun Vadeli Finonsal
Borglanmalann
Kisa Vadeli Kssimjan 418169273 | 264448510 | 274596053 | 147.276.383 [ %58 844 %86
Kasa Vadeli Kirelame |
| den Borglar 660.361.494 512 635452 189.212.807 156.921.247 %29 %171 %21
Ticari 1.529.864.595 | 993777504 | 636794258 | 627.129.545 %64 %56 | %2
Hightlt Tareflara
{ Borgilar 1.215 023 146 704.336.35¢ 311500912 478.207.613 %73 %38 %7
lighilt Oimayan
Targflara
| Tieart Borglar 414840449 | 289441153 | 125293346 | 148.921.932 %43 | %l3l -%16
Difier Borglar 499,796 540.174 327932 557,009 %7 %63 el |
ligktli Olmayem
Taraflara
Diger Borglar 499 796 340,174 327932 357.009 Ry Y65 Sid)
Calijantara Saflansn
Faydalar
| Kapsamwnda Borglar 306.814.677 180.405.675 12 497.898 151.007.391 %70 %60 -%h26
Kasa Viadeli tiklar 98.385.349 60.321.732 31.635.626 26.599.601 %463 %79 %26
Calizanlara Safianam
Faydalara
tigkein K arpihiklar 79152438 19.427.862 27.350.174 21276328 %60 %81 %26
Dava Kargthldar: 19.232911 10.891.870 6.285.452 4.823.273 %77 %73 %30
_Ertelenmis Qelirler 63.008.003 50.764.003 42.757.261 33.548.955 %24 %19 %27
D3oem Kan Vergi ——
| Ytkimiolpe 7.239.637)  31.205.608 . . 2517 - -
Difer Kisa Vadeli
Yikitmlalikler 148.020 639 31.741.546 4172210 1.088.981 | %339 %709 24283
Vzun Vadeli
Yokilmiglakler 1.915.864.123 | 1.769.499.312 | 1.330.778.131 [ 93308518 | %8 %32 | %30
Uzun Vadeli
| Borglenmalar 466.588.930 469.659.764 586,127,214 184.991.598 Yol 3520 %217
LUzun Vadeli Kirslama
lemleri ar | 1164400983 | 984.222.101 | 448438185 | $31.400.674 %8|  %119| 616 |
Ticari Borglar 118.838.632 | 97424015 |  74869.631 |  41.052.873 Jo’ %30 | w82
it Olmayan P
Taraflara i
Ticari Borchw 118.838.632 97 424.015 74.869.631 %82
Caliganiara Saglanan
l Faydalar Kapsamuida 74.035.043 35.480.725 28.471.633 %14
131



Bafimsiz Denetimdens Gepmls
2023- 2022- 021-
BILANCOD (TL) 30.06,2023 3i.12.2022 122021 31122020 2022 2021 1620
Defligim | Degipim | Defigim
Borglar
_Ertelenmis Gelirler 79.921,082 76,620,678 69.499.85% 77.208.896 Vel %10 %10
Ertclenmis Vergi
| Yokdmlalign - 62.206.974 69.387.673 . 100 %10
Digor Uzun Vadeli
Yiktimldltkler 11.776.453 21 885,055 52.9831.936 33.630.258 %51 3602 %47
OZKA\'NA;KLI_AR
Scrmaye 232.412.000 332.417.000 32.417.000 32.417.000 %40 %617 $50 |
Sermaye Dizelime
Farklan 69.354.867 69.354.867 §9.354.867 | 69.334.867 %0 %0 960 |
Yabaney Pare {oviim
Fesician {250.094.290) | (152.959.200) (78.296.660) {19.258.170) b4 595 «36307
Tamumntanmg Fayds
Planlary
Yeniden Olglim
(415.770) {2.830.526) {5.972.049) {7.277.553) %33 %l8
Maddi Darwn Varlik
Yeniden Deferleme
Artiglan 1.284.731 526 | 1224.132.030 679.319.753 247388 426 % %80 %175
Hisse Bazli Caliganlara
| Saplanan Faydalar 9.509.840 9.309.840 9.509.840 9.509.840 %0 %0 %0
Net Donem Ker/Zaran 964,762,207 361.839.810 {130.490.984) | (310.111.734} %167 %377 %38 |
Gegmis Yil Zarartan {431.900.696) | (793.740.506) | (703.494.602) | (30).382938) wag | 3|  wmw
Toplam Owk!mldlr 1.578.364.684 947,723,315 (127.652.925) | (371.360.282) %08 %842 %66
TOPLAM
| KAYNAKLAR 7.605380,960 | 5.460.872.490 | 1.743.598.064 | 2.056.036.881 Yedi 499 %33
Bilangodaki BuemH degigildilder
Dinen Varktklar

30.06.2023 tarihinde 1.716.154.781 TL olarak gergeklegen Dénen Varliklar, ayru dénem itibaryla toplam
aktiflerin %022'sini olugturmakiadir. Donen Varliklar, 30.06.2023 tarihinde, 31.12.2022 tarihine kiyasla
%106 oramnda, 31.12.2022 tarihinde, 31.12.202] tarihine kiyasla %97 oramnda artmighir. 31.12,2021
tarihinde, 31.12.2020 tarihine gére %18 oramunda azalmigtyr.

irket'in D8nen Varliklari, Nakit ve Nakit Benzerleri, Ticari Alacaklar, Difier Alacaklar, Stoklar, Pesin
iy Giderler ve Diger Dénen Varhklardan olugmakiadir,

Nakit ve Nakit Benzerier]
\‘ 30.06.2023, 31.12.2022, 31.12.2021, 31.12.2020 tarihlerinde Nakit ve Nakit Benzerleri agagudaki gibidir:

2023- 2022- 2021-
(TL) 306.06.2023 31.122022 31.12.2021 31.12.2020 2022 1621 2020

Defigim | DeBigim | Defflylm

| Kesa | 74651363 |  24.280.011 RIBS218 |  7.791.754

Vedesiz Mcvduatlar | 152.307.142 38.489.150 4 660 862 20.996.516

Vadeli Mevduatiar 208.557.549 90.402.952 10.078 687 89.776.689
Differ Hazir
Variklar 31.334.142 16.644.257

5.931.966 3.429.406
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2023- 2021 2021
(TL) 30.06.2023 31.12.2022 N.12.2021 31.12.2020 2022 2021 2020
Defisim | Defisim | Deflsim

Nakit ve Nakit

Banzerleri 466.850,196 169.816.380 29.056.733 121.994.368 %175 %AR4 %76
Diaen

Yarbidars Ormm iy Y %204 Yeb,9 %id7? %dd %196 5471

Nakit ve Nakit Benzerleri, 30.06.2023 tarihinde 466.850.196 TL, 31.12.2022 tarihinde 169.816.280 TL,
31,12.2021 tarihinde 29.056.733 TL, 31.12.2020 tarihinde 121.994.365 TL olarak gergeklesmistir.

30.06.2023 terihinde, Sirket’in Nakit ve Nakit Benzerleri 31.12.2022 tarihine gire %175 oraninda
artmigtwr.  Sirkel nakit pozisyonunu satiglann aertmesina paralel olarak  30.06.2023 tarihinde
gliglendirmistir. 30.06.2023 tarihinde, toplam tuterin 208.557.549 TL’si vadeli mevduatlarda
degerlendirilmigtir.

31.12,2022 tarihinde, Sirket’in Nakit ve Nakit Benzerleri 31.12,2021 tarihine gire %484 oramnda
artmig olup, bu artistn ana sebebi, artan hasslattir, 2022 yilinda Sirket'in kendi islettifi restoraniann
2021 yilina gore saths bliytmesl %127'dir. Sirket gO¢lit likidite pozisyondadir ve nakit pozisyonunda
kalmay: tercih etmigtir. 31.12.2022 tarthinde, toplam tutarin 90.402.952 TL'si vadeli mevduatlarda
degerlendirilmigtir.

31.12.2021 tarihinde, $irket’in Nakit ve Nekit Benzerleri 31.12.2020 tarihine giire %76 oramnda
azalmigtr. 2020 yifinda yaganmaya baglayan COVID-19 salgum sebebiyle, 2020 yilinda Sirket, restoran
portfdylinlin optimizasyonu ilzerine odaklanmigtir ve zayf performansa sship restoranlan ortalama
restoran satislannin artabilecefi ve daha yliksek karhlik saplayabileceBi lokasyonlara tagimigtr. 2021
yilinda ise Sirket, mevcut nakdini yatirum harcamalar igin kullanmig ve restoran portfSylne yenilerini
eklemigtir,

Ticari Alacakiar
2023- 2622 2021-
(TL) 30.06.2023 31.12.2022 3t 12.2021 3L.52.2020 2022 2021 M2
Befision | DeBisim | Degiyim
Ticari Alncaklar 472.606.688 | 216.970.939 | 134.0001.519 38.127.108 %l18 %62 4252
Alacak Senetleri 3.844,157 2.430.779 5477017 1.606.185 %58 4256 %5241
ﬁﬁkﬂi Tarallardan
Ticar1 Alacaklar 272.531.968 | 123.286.796 T5477.635 63.628.330 %12l %663 %19
Ticari Alacoklars
Liskin Deer
Dugaklign Kerplijn {1.137.057) {1.137.057) (2 012.746) {7.404.632) ¥l -Hdd -%1)
‘Ticarl Alacaklar T47.845.756 | 34].551.457 | 213.043.42% 95.956.991 %119 %60 %6122
Dinen
Varlikisrs Oram Yd3.6 %410 %504 %185 %6 %19 %171

Ticari Alacaklar, 30.06.2023 tarihinde 747.845.756 TL, 31.12.2022 tarihinde 341.551.457 TL,
31.12.2021 tarihinde 213.043.425 TL, 31.12.2020 tarihinde 95.956.99!1 TL olarek gergeklesmistir.
Ticari Alacaktar, 30.06.2023 tarihinde, 31.12.2022 tarthine gtre %119 artigla 747.845.756 TL olarak
gergeklesmigtir. Iliskili Taraflardan Ticeri Alacaklar, 30.06.2023 tarihinde, 31.12.2022 tasihine giire
123.286.796 TL'den %121 artigla 272.531.968 TL olarak gergeklegmistiy. satiy hacminin arhgina paralel
olarak, paket servis satiglan da artmigtir, Bu da Rigkili Tmﬂu@ jeariu lacaklar kalemindeki artiga
neden olmustur. E{,f" ' '
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Ticari Alacaklar, 31.12.2022 tarihinde, 31.12.2021 tarihine gbre %60 artigla 341.551.457 TL olarak
gerceklesmistir. fligkili Taraflardan Ticari Alacaklar, 31.12.2022 tarihinde, 31.12.2021 tarihine gore
75.477.635 TL’den %63 artigla 123.286.796 TL olarak gergeklegmistir. D8nen Vearhklar igerisindeld
orani sirasiyla %43,6, %41,0, %504 ve %18,6°dir. 31.12.2022 tarihinde, Ticari Alacaklann 31.12.2021
tarihine gtre artmasiun ana nedeni 2022 yiindaki satiy hacminin biiyiimesidir. Satiy hacmine paralel
olarak Ticari Alacaklar artmistir.

lligkii Taraflardan Kisa Vadeli Ticari Alacaklar, Sirket'in paket servis salayicis1 Ata Express'ten
alacaklarmdan olugmaktadyr, 30.06.2023 tarihinde 31.12.2022 tarihine gére ve 31.12.2022 tarthinde bir
tnceld yia gbre artan satiga paralel olarak Sirket’in paket servis satiglan da artmustir. Bu da Higkili
Taraflardan Ticari Alacaklar kalemindeki artiga neden olmugtur,

31.12.2021 tarihinde Ticari Alacaklar, 31.12.2020 tarihine kiyasla %122 artigla 213.043.425 TL. olarak
gerceklesmigtir, Sirket'in Hamlats 2021 yilinda bir énceki yila gére %77 oramnda artmister. Bu artiga
paralel Sirket’in yemek kartlari saglayscilarndan olugan Ticari Alacaklar: da artmugtir.

Ticari Alacak glin sayllari, bilangoda yer slan son 2 dénemdeki Ticari Alacaklar bakiyesinin
ortalamasimin hasilata oranuun dénem igerisindeki gtn sayis: ile carpilmas: sonucu hesaplandifinda
30.06.2023, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihleri igin sirasiyla 29, 34, 40 ve 4 giindiir.

Diger Alacaklar

2023- 1022 2021-

(TL) 30.06.202% | 31.12.2022 Ji 122621 31.12.2020 2022 2021 2020
Defiyim | Degisim | Deigim
Vergi Dairesinden
Alacaklac 1069477 | 1546297 | 1.592.122 - %31 %3
Verilen Depozito ve
| Teminatlar 1.536.842 | 1.084.186 825.135 498.996 %42 %31 %69 |

thiskili olmayan
taraflarden diger
glacaklar 405.482 152.817 -1 2650711 %15 - -
Tegvik
Tahakkuddan - - - 1.243.704 - - -
Tligkili Teraflardan
Difter Alacaklar - - - | 151.850.120 - - -
Diier Alaealdar 3.011.802 2.983.300 2,417,287 ) 156,234.431 %1 %23 %93
Dinen
¥Yarliklars Oram %0,2 %04 %0.6 %303 -%51 %37 %98

Diger Alacaklar, 30.06.2023 tarihinde 31.12.2022 tarhine pgre %l arigla 3.011,802 TL
gergeklesmigtir,

Diger Alacaklar, 31.12.2022 tarihinde, 31.12.2021 tarihindeki 2.417.257 TL'den %23 artigla 2.983.300
TL olarak gergeklegmigtir. 31.12.2021 tarihinde, 31.12.2020 tarihindeki 156.234.431 TL’den kiyasla
%98 dugligle 2.417.257 TL olarak gercekiegmigtir. Diigtistin temel neden, iliskili taraflardan alacak
bakiyesinin 31.12.2021 tarfhinde uzun vadeli olarak simflanmasindandur. iligkili taraflardan alacaklar
Sirket’in tek orta§i TFITab Gida'dan olan alacafdir, fligkili teraflardan diger alacaklar TAB Gida
tarafindan TF1 Tab Gida‘ya verllen borg para bakiyelerinden olugmaktadir, gili borg bakiyelerine faiz
tahakkuk eftirilmekte olup, finansal gelirler igerisinde yer almaktadir,

SRNEN B L Bl 1]



Stoklar
Sirket’in Stoklani 30.06.2023, 31.12.2022, 31. 12.2021, 31.12.2020 tarihlerinde agagidaki gibidir:

2023- 2022- 2021-
(TL}) 30.06.2023 | 31.122022 3122021 31.12.2020 2022 2021 2020

Pedyyim | Defiglm | Degisim

Itk Mudde ve Malzeme 249.028.793 | 133.813.917 72.205.748 34.292.797 %86 %435 %Il

Difier Stokiat 21.338.485 13.492 B35 9.602,094 4,019.356 %58 St | %13%
Stoldar 270.367.278 | 147.306.752 31.807.842 38.312.153 Y%i4 %80 %114
Diinen Varkidara

Orant %158 %l7,? %194 %74 %11 %9 %160

30.06.2023 tarihinde Sirket'in stok seviyesi 31 Aralik 2022 tarihine pore %384 artigla 270.367.278 TL
olarak gerceklesmigtir. 31.12.2022 tarihinde §irket’in stok seviyesi 147.306.752 TL'dir. 31.12.2021
tarihine gore %80’lik bir arti gergeklegmistir. $irket’in kurmug oldugu ig modeli, dilgik stok seviyeleri

ile ybnetilebilmesine olanak saglamaktadir, 30 Haziran 2023 ve 31.12.2022 tarihlerinde fiyatlar genel
seviyesindeki artism etkisinden kaynakh {lk Madde ve Malzeme Maliyetlerinin artijt ile Stoklar*m
nominal deZerinde artig gézlemlenmektedir.

11.12.2021 tarihinde 31.12.2020 tarihine gdre, %111'lik bir arugla 72.205.748 TL tutannda Ik Medde ve
Malzeme bakiyesi bulunmaktadwr. Sirket, 31.12.2021 tarihinde, 2020 yiinda yesanmayas baglanan
COVID-19 salgmumin etkilerini bityiik Slgide atlatmigtir, Restoren setiglariun salgin Sncesi seviyelere
yaklagmasina parale] stok seviyeleri ile yili kapatmigtir.

Sirket’in, 30.06.2023, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihlerindeki stok devir gitnleri swrasiyla 15,
16, 17 ve 2'dir.

Pegin Odenmis Giderler

Sirket’in Pegin Odenmis Giderleri 30.06.2023, 11.12.2022, 31.12.2021, 31.12.2020 tarihlerinde
asagidaki gibidir:

2023- 2022- 2021-

(TL) 30.06.2023 31122022 Jl.a2.2021 31.12.2020 2022 b1 ril 2029
lgim | Degigim | Deflsim
Verilen
ﬁjg% Avanslan 162.718.521 | 141629810 71.715.167 271.721.501 %13 887 %159
Pegln Odenmiy
Qiderler 41.692.627 10.378.963 £6.923.708 5,129,071 %302 %50 %35
Verilen Iy
Avnnsiar 1.094.973 349.482 308 885 $64.370 %213 513 Sh45
Personcle Verilen
Avanslar - 244 341 - 4.608 -%l00 - 446100
Pe;in_'o_denml;
Giderler 205.566.121 152.602.596 78.947.760 33.425.550 %35 %93 %136
Dinen Varhklars
Oram %120 %18 %18,1 %63 %35 %2 | %188
Pegin Odenmig Giderlerin, Dénen Varliklar igerisindeki payr , 31.12.2022, 31.12.2021 ve

31.12.2020 tarihlerinde swrasiyla %12,0, %183, %18,7 ve
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Pegin O)denmis Giderler'in bliylk cogunluju, pegin ddenen sigortalar ve verilen i avansian ve siparig
avanslarindan olugmaktadir. Pegin Odenmig Giderler, 30.06.2023 tarihinde, 31,12.2022 terihine gére %35
artigla 205.506.121 TL olarak gergeklegmigtir. Artigin temel sebebi, sene baginda yapilan sigortalar ve
verilen is avanslarmin arigindan kaynaklanmaktadir. Pegin Odenmis Giderler, 31.12.2022 tarihinde,
31.12.2021 tarihine gbre %93 artgla 152.602.596 TL olarak gergeklesmistir.

Pegin Odenmis Giderlerdeki artigm ana nedeni, Sirket'in restoranlarina iligkin ingaat barcamalar ve
operasyoncl ekipman alimlan i¢in verilen siparig avanslaridir, Bu avanslar, Verilen Siparig Avanslar kalemi
iginde bulunmaktadir. Verilen Siparig Avanslan 31.12.2022 tarihinde, 31.12.2021 tarihine gdre %97'lik bir
artg ile 141.629.810 TL olarak gergeklesmistir, 31.12.2021 tarihinde ise 31.12.2020 tarihine gore %159"luk
bir artigla 71.715.167 TL olarak getgeklesmigtir.

Diger Diinen Varlikiar

2023- 2022- 2021-
{TL} 30.06.2013 31.12.2022 3122021 31.12.2000 2022 1021 2020
Degigim | Defiigim | Defisim

Devreden KDV 3.122.434 2.817.819 B 955673 £2.383 323 %11 Y469 el
i 15.574.325 16.896,56 | 8.527.469 7.307.020 2420 %98 %17

Difer Diinen

Varhkisr 16,696,759 19.714.380 17.483. 142 69.6%0.343 %1% %13 %75

Dbnen Varhikiarn

Oram %510 %24 %%ed4,1 %135 ~%al59 %43 %69

Digter Donen Varlklar, 30.06.3023 tarihinde 31.12.2022 tarihine gore %15 azaligla 16.696.759 TL ve
3}1.12.2022 tarihinde, 31.12.2021 tarihine gore %13 artigla 19.714.380 TL olarak gergeklegmistir. Dbnen
Varliklar igerisindeki oram sirasiyla %1,0, %24, 264, 1 ve %13,5'tir.

10.06.2023 tarihinde Devreden KDV 31.12.2022 tarihine kayasla %11 oraninda artmig olup, buna kargihk
Diger hesabi %20 oraminda azalmigtr.

31.12.2022 tarihinde Devreden KDV 31.12.2021 tarihine kiyasla %69 oraminda azalmeg olup, buna
kargtlik Diger hesaby %98 oraninda artmugtir,

Diger Dénen Verhikiar, 31.12.2021 terihinde 31.12.2020 tarihine giire %69 oraninda azalgla 17.483.142
TL olarek gergeklegmistir. Azahgin temel nedeni Devreden KDV'de meydsna gelen %86 oramndaki
azahgtir,

Duran Varhklar

Sirket’in Duran Varliklan, Maddi ve Maddi Olmayan Duran Variklardan, Diger Alacaklardan, Kullanm
“ Halda Variklarndan, Pegin Odenmis Giderlerden, Diger Duran Varlklardan ve Ertelenmiy Vergi
% Varliklanindan olugmaktadur,

Dier Alacaklar
30.06.2023, 31.12.2022, 31.12.2021, 31,12.2020 tarihlerinde Sitket’in Diger Alacaklan agafidaki gibidis:

7 | 1023- 2022- 102_171
5' v ! (L) 30062023 | 31.11.2022 31.12.2021 | 31.12.2020 2022 2021 2020
X R Deplsim | Deglyim | Dediglm
i \ Tiighdli Taraflardan
TN S | Diier Alacaklar 1231781551 | 673.612.824 | 310.191017 - %83 | %17 .
o S Riug i Verilen Depozito ve
Teminatier 17200112 | 13.080.605 | 9.789.811 | 6.844.102 %3l %34 %43
| Diger 4445351 | 3905678 | 1960998 | 2.065.5% %I14 %99 %8
Uszun Vadeli Difer =
Alacaklor 1,253.427.014 | 690.608.107 | 321941.826 | 8.909.698 %81
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AN $irket 31.12.2022 tarihinde,
% a0\ degerleme etkisi 692.824.978
uft\,& 3 yapilmigtir,

ERy RS

- If)'.

Uzun Vadeli Diger Alacaklar
1.253.427.014 TL olarak gergekliesmistir, Uzun
TL olarak gergeklegmi
artigm temel nedeni,

alacaklandir.

fligkili Taraflardan Diger Alacaklar,

b

ili Taraflardan Difer Alacaklar,

verilen borglardan olugmaktadir, ligili

yanisinda faiz pelirleri igerisinde 33
bulunmaktadir. TFI Tab Gida Halks Arzd

30.06.2023 tarihinde 31.12.2022 tarihine gére %8) orammnda artarak
Vadeli Diger Alacaklar 31.12.2022 tarihinde 690.608.107
lup 31.12.2021 tarihine

gore %115 oreninda artmigtw. Her iki dénemde de

Sirket’in ortafi TFI Tab Guda'dan olan

TAB Gida larafindan TFI Tab Gida’ya finansman safilemak amaciyla

bakiye igin faiz tahakkuku hesaplanmakta ohup, 2023 yihinm ilk
666824 TL ve 2022 yihnda 123.063.947 TL tutarinda gelir
an elde edecei gelirle bu alacaklan 8demeyi taahihlit etmigtir.

31.12.2020 tarihinde, TFI Tab Gida’dan olan 151.850.120 TL alacak kisa vadede muhasebelegtirilmigtir,

Verilen Depozito ve Teminatlar, kira, dogalgaz gibi verilen depozitol

bil

6.844.102 TL dir.

Maddt Duran Varlikiar

yimesine paralel olarak artmaktadir. Verilen Depozito ve Teminatlar,
31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihleri igin swrasty

arinden olugmaktadir. $irket'in

30.06.2023, 31.12.2022,

le 17.200.112 TL, 13.089.605 TL, 9.789.811 TL ve

30.06.2023, 31.12.2022, 31,12.2021, 31.12.2020 tarihlerinde §irket'in Maddi Duran Varliklan agagidaki

gibidir:
> 2023 2022- 021
Ly 10062023 | Sta2z0m | 3ui22020 | 312200 202 | 22| 00
Defigim | Depigim | Defizim
Tesis, Makine ve Cihazlar 1520534720 | 1624264977 | o85.140.825 | a970829%6 vies | ok
Kiralanan Makine ve
| Toghizantar : ; : 97.274 5100
Teylly pansor | waseors | ssmam | saser|  wa] sl s
Demisbaglar 105485960 | 275.456.19¢ | 229.740.360 | 192 164,040 vas | w0 | %20
Qe prnityctice 438317480 | 338720477 | 146774605 | 120092994 wo | wast] v
TepalmekizOten Yol muiae sai23163 | asseends | 20835313 | 0672774 wid | sz | wine
Maddl Durns Yarlikiar 2.416252.025 | 238615585 | 1.386.063.326 | $24.628.049 %6 %68
Duran Varliklars Orao 4406 %494 %597 =18 al? 2212

yapilmagtir.

wepoiabe

: 1A§
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Maddi Duran Varliklar,
olarak gergeklegmigtir. 30.06.2023 t
olarak gergeklegmigtir.

Maddi Duran Varlikiar'in Net Defter Degeri, 31.12.2022 tarihinde 2.286.155.856 TL"dir ve 31.12:2021
tarihine gdre %65 artiy gostermigtir. -

Sirket 30.06.2023 tarihinde sona eren & ayhk donemde 375.997.146 TL’

137

Maddi Duran Varliklar'm Net Defter Deferi 31.12.2021 tarihinde 1.386.063.325 TL dir-v¢ :
tarihinde, 31.12.2020 tarihine giire %68 artiy gistermistir. Sirket'in 31.12.2021 e iMagddi
Varhklarin yeniden degierlemeye tabi tutmuy ve yeniden degerleme etkisi S3§914. 9 TL dir.

zamanda 2021 yslinda 141,997.341 TL'lik yatirum harcamas: yapilmigtur,

30.06,2023 tarihinde 31,12.2022 tarihine g¥te %6 arhila 2.416.883.825 TL
arihinde Maddi Duran Varhklan'nm Duran Varliklare Oran %40,6

-—"'--
ik yatinm harcamaes

Maddi Duran Varliklan'ms yeniden degerlemeye tabi tutmug ve yeniden
TL'dir. Ay zamanda 2022 yilinda 513.063.272 TL'lik yatinm harcamasi




Yil igerisinde yapilan yatmm harcamalan, yeni restoran agihiglan igin yapilan yatwunlar ve meveut
restoranlann yenileme galigmalan igin yapilan yatinmlardan olugmaktadir. 2023 yihi ilk geyrefinde
$irket tarafindan igletilen 24, 2022 yih icerisinde 107 restoran, 2021 y1h igerisinde 54 restoran ve 2020
yih igerisinde ise 34 restoran agihg1 yapiimgtr,”

Maddi Olmayan Duran Varliklar

30.06.2023, 31.12.2022, 31.12.2021, 31.12.2020 tarihlerinde $irket’in Maddi Olmayan Duran Varliklan
agagidaka gibidir:

2023 2022- 2021-

{TL) 0062023 31122022 3122029 31.12.2020 022 221 2820
Deglyim | Defisim | Dedisim

Frenchise Agily
{Odemeleri 16%.354.813 144.456.273 52,052.242 52.277.361 %17 %al?7 %2
Haklar ve
Ligansiar 96.912,313 72.004,045 45.647 297 39.379.661 333 %SR %19
Maddi Olmayan
Duran Varhiklar 266.267.126 216.470.318 97.799.539 91.657.222 %2) %121 W7
Duran
Varhidara 60an Yad %4,7 Yo, %%6,0 %4 %l %29

Maddi Olmayan Duran Varbklar, 30.062023 tarihinde 31.12.2022 tarihine gore %23 arisyla
266.267.126 TL gerceklegmistir. 30.06.2023 tarihinde sona eren altr Byhk donemde 53.022.076 TL
tutarinda ytainm harcamast yapougtr. Maddi Olmayan Duran Varlikiann net defter degeri 31.12.2022
tarihinde 216.470.318 TL'dir ve 31.12.2021 tarihine ptire %121 artig gstermigtir. Bu arhfin temel
nedeni, 2022 yih igerisinde Sirket tarafinda igletilen 107 restoran agiligi bulunmaktadir ve bu restoranlar
igin Marka Sahipleri’ne tidenen agihy tdemelerinden kaynaklanmektadar.

Kullanmm Hakks Varkkiar

30.06.2023, 31.12.2022, 31.12.2021, 31.12.2020 tarihlerinde $irket'in Kullamm Hakls Varliklan
agafidaki gibidir:

2023- 2022- 2021-

30062023 |  3n122022 | 3t.a22021 | 31422020 | 2022 | 2em | 2020

{TL) Dedizim | Delhim Dedijim

Restoraniar 1.653.161.940 | 1.354.194.138 467895937 | 582.40).959 %22 1B9% -20%

Rinalar 2.758.188 4,342,104 3.106.28) - 4436 40% -

Tagtlar 29.861.852 45.497.2717 29.157.542 7.151.819 23034 56% 308%
Kullanim Hakks

Yarhklar: 1.685.781.680 | 1.404.035.516 500.189.762 £89.553,778 %20 181% -15%

Sirket’in kiralams sdzlegmelerinden dogan haklar ve yiktimliiltkleri, TFRS 16 kapsaminda varlik ve
yliktimlglikler olarak sunulmaktadr, Kullamm Hekki Varlklan, 30.06.2023 tarihinde 31.12.2022
tarihine gére %20 artgla 1.685.781.680 TL gereklesmigtir. Sirket'in Kullamm Hakki Varhklan
31.12.2022 tarihinde, 1.404.035.516 TL'dir. 31.12.2022 tarihinde, Kullamm Hekki Varliklan,
31.12.2021 tarihine gbre %181 oramnda artmsgtir. Her incelenen donemdeki arigin sebebi, $irket'in
restoran sayisiin artmasi ve meveut sbzlesmelerinin kira tutariariun artmesidur. ¥ cabittabl.




Sirket’in Kullamm Hald Varhiklan 31.12.2021 tarihinde 500.159.762 TL'dir. 31.12.2020 tarihine
kiyasla %15 oramnda digmiigtlir. Bunun temel sebebi, 2021 yil igerisinde aguan restoranlann kira
stzlegmelerinin gogunlukla sabit olmamass sebebiyle TFRS 16 kapsamina dahil olmamas: ve ilgili kira
giderlerinin faaliyet giderlerinin icerisinde yer almasichr.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in Kisa Vadeli Yakamlilltikleri, Finansal Borglanmalar, Kiralama Islemlerinden Borglar, Ticari

Borglar, Difer Borglar, Difer Kise Vadeli Yoktmitltklerden olugmaktadir,

Kisa ve Uzun Vadell Finansal Borglar
30.06.2023, 31.12.2022, 31.12.2021, 31.12.2020 tarihlerinde Kisa ve Uzun Vadeli Finansal Borglann

detay: agafiidaki gibidir:
2023- 2022- 2021-

{TL) 30.06.2023 31.12.2021 31122021 31.12.2020 2021 2021 2020

Deglpim | Degiyi | Deglaim
Kisa Vadell —
Borglanmaiat $30.058.430 615.809.169 237.478.813 | 189.959.533 $512 %159 4639
Uzun Vadeli
Finansal
Borglanmalana
Kisa Vadeli
Kumlan 418.169.273 264.448.910 274.596.053 | 147.276.38) %58 Yo %86
Uzur Vadell
Borglanmalar 466.588.930 469,659,764 £86.127.214 | 184.551 398 %1 %20 %217
Finaupal Borglar 1,423.816.633 | 1.349.917.843 1.098.202,080 | 722.227.514 %S %23 %82

10.06.2023 tarihinde Kisa ve Uzun Vadeli Finansal Borglar, TL cinsinden 920,003,134 TL, Avro
cinsinden TL karsibig 503.813.499 TL'dir. TL krediler igin etkin faiz orant 419,25 ve Avro cinsinden
krediler igin %B8,48°tir. 30.06.202) tarihinde, 31.12.2022 tarihine kiyasla %5 oraninda artmigtir. 2023
yilinda net igletme sermayesi ihtiyact igin kredi kullamlmagtir,

31.12.2022 tarihinde Kisa ve Uzun Vadeli Finansal Borglar, TL cinsinden 959.876.550 TL, Avro
cinsinden TL kargthigs 390.041.293 TL'dir. TL krediler igin eilcn faiz orams %17,52 ve Avro cinsinden
krediler igin %S5,84’ttr. 31.12.2022 terihinde, 31.12.2021 tarihine kiyasla %23 oranmnda artmaghe.
31,12.2022 tarihinde $irket'in bilylmesine paralel yeni restoranlarmn yatmimlart ve net igletme
sermayesi thtiyaca igin kredi kullaniimigtir,

31.12.2021 tarihinde TL cinsinden 773.682.234 TL, Avro cinsinden borglarin TL kargihin 324.519.846
TL'dir. TL krediler igin ctkin faiz oram %21,74 v& Avro cinsinden krediler icin %6,36°tr. 31.12.2021
tarthinde, 31.12.2020 tarihine kiyasla %52 oramnda artmistr. 2021 yilinda net igletme sermayesi
ihtiyaot igin kredi kullenilmigtir,

31.12.2020 tarihinde TL cinsinden 430.763.089 TL, Avro cinsinden borgiann TL karsibf 283.312.346
TL ve Amerikan Dolar cinsinden borglarin TL kargilipr 8.152,079 TL'dir. TL krediler i¢in etkin faiz
orant %21,41, Avro cinsinden krediler igin %6,01 ve Amerikan dolan ¢insinden krediler igin %8,63tlr.

VAT DL
ﬁ/1/
i ,;. g :r,

e L b

139




Kiralama llemlerinden Yakamialfikier

30.06.2023, 31.12.2022, 31.12.2021, 31.12.2020 tarihlerinde Kisa ve Uzun Vadeli Kiralama
Islemlerinden Ytkomitltklerin detay asafidaki gibidir:

1023 2023 202

{TL) 30.06.2023 H.12.2012 .1%.2020 3L12.2020 2022 021 1020
Depigin | Defisim | Deligim

K1sa Vadeli Kiralama
Ifiemlerinden Borglar $60.361 494 512.635.452 189.212.807 156.921.247 %29 417) %21 |
Uzun Vadeli Kiralama
Iglemierinden Borgly |.164.400.983 584,222 101 449 438.185 531.40).674 %1l %l1e “4lb
Kiralema
Iglemlerinden
Yokim)difkler 1.924.762.477 | 496,857,583 637.650.992 £85.324.911 %2l Y%el)s 7

Sirket’in kiralama stzlegmelerinden dofan hakler ve yitkiminlokler, TFRS 16 kapsaminda varhk ve
yukiminlok olarak sunuimaktadir. $irket'in Kiralama lglemlerinden Yiicimitititkler’i 30.06.2023
tarihinde 1.824.762.477 TL ve 31.12.2022 tarihinde 1496.857.553 TL'dir. 30.06.2023 tarihinde
31.12.2022 tarihine gére %22, 31.12.2022 tarhinde, Kiralama Yiikiimluldklert, 31.12.2021 tarihine
gtre %135 oraninda artmighr.

incelenen dénemlerdeki artigin temel sebebi, Sirket’in restoran sayisiun artmasi ve meveut
stzleymelerinin kira totarlanmn artmasidir.

Sirket’in Kiralama Yakimitltkleri 31.12.2021 tarihinde 637.650.992 TL'dir. 31.12.2020 tarihine gtire
%7 orsmnda digmigtir. Bunun femel sebebi, 2021 yih igerisinde sgilan restorantarin  kira
szlegmelerinin coguniukla sebit olmamas: sebebiyle TFRS 16 kapsamine dahil olmamasidir.

Ticari Borglar
30.06.2023, 31.12.2022, 31.12.2021, 31.12.2020 tarihlerinde Kisa Vadeli Ticari Borglarm detayn:
agafidaki gibidir:
2023- 2021 1021-
(TL} 30062023 31.12.2022 3M.12.2021 31.12,2020 2022 pilrs | 2020
Degiplm | Defiipim | Defiigie
Ticari lwr 327.962.650 248.631.091 107.B08.680 134.976.311 %32 %131 -%620 |
kili Teraflara
Tieasi Borglar 1215023.146 | 704.336,351 | $11500912 478207613 %73 %38 %7
Gider Tahakkuklan 86.878.799 40.808.062 17.484 666 13.943.621 %113 %133 %25
$sa Vadell Ticari
| Borglar 1.629.564.595 $93.777.504 636.794.258 627.129.54% %ab4d %56 %2

Ticari Borglar, 30.06.2023 tarihinde, 31.12.2022 tarihine gtre %54 artigla 1.629.864.595 TL olarak
gergeklesmistir, Satiy hacminin artiina paralel olarak artiy gdstermektedis. 31.12.2022 tarihine pore,
{liskili Taraflara Ticari Borglar, 704.336.351 TL'den %73 artigla 30.06.2023 tarihinde 1.215.023.146
TL olarak gergeklegmigtir. Bu artigin teme] sebebi, satiglarin arigme paralel olarak {irlin tedarifinin de
artmasidir.

Gider tahakkuklan, 30.06.2023 tarihinde 31.12.2022 tarihine gbre %113 oraninda artarak 86.878.799
TL olarak gergeklegmistir, Hentiz faturasi gelmeyen kira, elektrik gibi giderlere iliskigﬂtahnkkuklardu.
Kira gider tahekkuklan satiglara parale] olarak arlig gostermigtir. =
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Ticari Borglar, 31.12.2022 tarihinde, 31.12.2021 tarihine gbre %38 arhgla 993.777.504 TL olarek
gergeklegmistir, 31.12.2021 tarihine gore, Migkili Taraflardan Ticari Borglar, 511.500.912 TL’den %38
arigla 31,12.2022 tarihinde 704.336.351 TL olarak gergeklegmistir, Ticari Borglardaki arhigin ana neden,
2022 yilndaki sstig hacminin bilylimesidir. Satig hacmine paralel olarak Ticari Borglar artmigtir. fliskili
Taraflara Kisa Vadeli Ticari Borglar esas olarak Sirket'in tedarik, depolama ve dafium af saflayicist
Fasdat’a olan borglarmdan olugmektadur. 2022 yylmda 2021 yilina gére artan satiga parele] olarak Digkili
Taraflardan Ticari Borglar kalemindeki artiga neden olmusgtur,

Ticari Borglar, 31.12.2021 tarihinde 31.12.2020 tarihine gire %2 arhigla 636.794.258 TL olarak
gergeklegmistir.

Ticari Borg gin sayiary, bilangoda yer alan son iki dénemdeki Ticari Borglar bakiyesinin ortalamesinin
satilan malin maliyetine oramup ddnem igerisindeki giin says: ile carpilmast sonucu hesaplandifhnda

ortalama vade stireleri 2023 alts aylik dénem, 2022, 2021 ve 2020 yillan icin swastyla 93, 123, 187 ve 28
glinddr.

Diger Kisa Vaodell Yakimldiakier
30,06,2023, 31.12.2022, 31.12.2021, 31,12.2020 tarihlerinde Diger Kisa Vadeli Yikimliliklerin detayt

agafiidaki gibidir:
2023- 2022~ 021~
(TL) 30.06.2023 31022022 | 3022020 31122020 2022 2021 2020
Defisim | Dedislm | Defigim
QOdenecek KDV 126.793.466 31.720.961 3.791.667 17.442 %300 %737 | %21639
Odenecek Vergi
ve Fonlar 21.2272.233 2.020.5 377.526 931.047 %9351 %433 %51
| Digier 3,017 94.492 - | et
Diger Kesa
Vadeli
YiikiimKiiikier 148.020.692 33.741.546 4.172.210 1.088.931 %339 %709 24283 |

30.06.2023 tarihinde Diger Kisa Vadeli Yakimltiiklier, 31,12.2022 tarihi ile kargilagtnidigimda %339
oramnda artgla 148,020,699 TL olarak gergeklegmigtir. Difer Kisa Vadeli Yikimliltklerin artiginin
temel sebebi, Odenecek KDV hesabwun, §irket’in satiglannin artmasina bagh olarak %300 oraninda
armasidir. Ayrn zamanda &denecek vergi ve fonlar %951 oraninda artnugtir. Odenecek vergi ve fonlar
damga vergileri, vergi fevkifatlan ve vergi affi kanunu ils yeniden yapilandinlan vergi
yiktmltloklerinden olugmaktadir.

31,12.2022 tarihinde Diger Kisa Vadeli Yikimloldkler, 31.12.2021 tarihi ilo kargilaghnldifinda %709
oraninda artigla 33.741.546 TL olarek gerceklegmistir. Odenecek KDV, Diger vergi ve fonlar fulan
damga vergiler, vergi tevkifatlin ve vergi affi kanunu ile yeniden yapilandinlan vergi
yiikiimialoklerinden olugmaktadir, 31.12.2022 tarihinde, Difer Kisa Vadeli YuktmlOliklerin artipmn

temel sebebi, Odenecek KDV hesabiun, §irket'in satlarmin artmasina bagh olarak %737 oramnda
artmasidir,

31.12.2021 tarihinde Diger Kisa Vadeli Ytkamlulikler, 31.12.2020 tarihi ile karplaghnldifnda %283
crannda artigla 4.172.210 TL olarak gergeklegmigtir. Bu arisin temel sebebi, COVID-}9 pandemisinden
sonra restoran satiglarin artmaya baslamast ve Odenecek KDV hesabinin 68nemli oranda artmasindan
kaynaklanmalctadir.
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Difer Uwun Vadell Yhikitmiitkler

30.06.2023, 31.12.2022, 31.12.2021, 31.12.2020 tarihlerinde Diger Uzun Vadeli YokOmltlklerin

detay1 agafrdaki gibidir:
2023- 022- 2021-
(TL) 30,06.2023 | 31122022 { 30122021 | 31.12.2020 2022 2021 2020
Deflgim | Defizim | Defiyim
Odenecak Sosyal
Giivenlik Kesintileri 11,7790.451 | 23.885.055 | 62.981.936 | 33.630.258 681 ) %62 %87
Diger Uzun Vadeli
YiiklimiUldker 11.779.453 | 23.885.055 | 62.983.935 | 33.630.258 -%51 ~%62 %387

Digger Uzun Vadeli Yknmltlukler, sdenecek sosyal gitvenlik kesintilerinden olusmaktadir.

30.06.2023 tarihinde Digier Uzun Vadeli Yiktmltlikler, 31.12.2022 tarihi ile kargilagtinldifinda %51
oraninda dugusle 11.779.453 TL olarak gergeklegmigtir. Pandemi donemi yapilandinlan sosyal

ghivenlik demelerinden olugmaktadir, Vadesi geldikee Gdendifinden ezalmigtir.

31.12.2022 tarihinde Digier Uzun Vadeli Yiktmltlakler, 31,12.2021 tarihi ile kargilagtnldigmda %62
oramnda digtsle 33.741.546 TL olarek gergeklegmistir.

31.12.2021 tarihinde Dider Uzun Vadeli Ytktmldlukler, 31.12.2020 tarihi ile kargilagtinildiginda %87
oraninda artigla 33.630.258 TL olarak gergeklegmigtir,

Ozkayuakiar
10.06.2023, 31.12.2022, 31.12.2021, 31.12.2020 tarihlerinde (Ozkaynaklarm detay: asagidaki gibidir:
2023- 2022 202)-
{TL) 30.06.2023 31.12.2022 H.a.2021 3.12.2020 1012 plirdl 2010
Defiigsim | Defiglm | Dejlgim
Sermaye 232.417.000 | 232.417.000 32.417.000 32.4)7.000 0% 617% 0%
Scrmaye Dzeltne
_ £9.354.867 §9.354.867 69 354 867 69.354.867 0% % 0%
Yabimes Para Cevrim
Farklan (250.094.290) | (152.959.200) | (78.296.660) (19 258.170) -64% -95% |  -307%
Tammlanmug Fayda
Planlan
Yeviden Olgtm
Kazanglen {415.770) {2.830 526) (5.972.04%} (7.277.553) §5% 53% 18%
Maddi Duran Verik
Yeniden Dogerleme
Arhglan 1.284.731.526 | 1.224.132.030 | §79.319.753 247.388 426 5% 80% 175%
Hiase Bazl
Calgganlers
Saflanan Faydnler 9.509.840 9.509.840 9.509.840 9 509.840 0% 0% 0%
Net Donem
| Ken/Zorem 964.762.207 | 361.819.810 | (130.490.984) | (310.111.734) 167% I77% 58%
| Gegmis Yif Zararlan {431.900.696) | (793.740.306) | (703.494.692) {193.382.958) 46% =13% ~T9%
OZKAYNAKLAR 1.878.364.684 | 947723318 | (127.652.92%) 371.360,282) 98% 841% 66%
TOPLAM
KAYNAKLAR 7.665.350.760 | 5.468.246.755 | 2.743.898.064 | 2.056.036.881 99% 3%
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30.06.2023 tarihinde 1.878.364.684 TL diizeyine ulagan Ozkaynaklar aym tarih itibanyla toplam
kaynaklarm %25’ini olusturmaktadir. bir tnceki dtneme gre sirastyla 31.12.202i
tarihinde %66, 31,12.2022 tarihinde %842 ve 30.06.2023 tarihinde %98 oranmda artig glstermigtir.

Sirket’in Odenmis Sermaye’si 30.06.2023 tarihinde 232.417.000 TL. dir.

Maddi Duran Varhk Yeniden Degerleme Artiglan, 30.06.2023 tarihinde 1.284.731.526 TL,
11.12.2022 tarihinde 1.224.132.030 TL, 11.12.2021 tarihinde 679.319.753 TL, 31.12.2020 tarihinde
ise 247.388.426 TL'dir. 31.12.2022 ve 11.12.2021 tarihlerinde belirtilen sabit kiymetler yeniden
degetlemeye tabi tutuldufundan Maddi Duran Varlk Yeniden Degerleme Artiglan, 31.12.2022
wrihinde 31.12.2021 tarihine gore %80 ve 31.12.2021 tarihinde, 31.12.2020 tarihine gbre %175
cratunda artty gdstermigtir.

Ozkaynaklar igerisinde Net Donem Kan kalemi 30.06.2023, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020
tarihleri igin swastyla 964.762.207 TL kar, 361.839.810 TL ker, 130.490.984 TL zarar ve 310.111 734
TL. zarar olarak gergeklegmigtir.

Bilango Oran Analizleri

Likidite Oranlars; Likidite orans Sirket'in kisa vadeli bor¢lanm ddeyebilme gitcOniin Sletilmesinde
kullanilwr,

30.06.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12,2020

Dénen Varliklar/Kisa

Cari Qran Vadeli Yilktinlilokler 0.44 0,30 0,28 | 0,34
Dénen Varliklar-
Stoklar/Kisa Vadeli

Asit-Test Orem | Yiktimialtkler 0,37 0,25 0,22 031
Nakit ve WNakit
Benzerleri/Kisa Vadeli

Nakit Oran Yitkiimliililcler 0,12 0,06 0,02 0,08

Carl Ovan: Sirket'in kisa vadeli borglariu 8deme gliciini gYstermektedir, Cari oramn yllksek olmas:
barg Sdeme gilctinn de ylksek oldufunun gBstergesi olarak kabul edilir. Dénen varhklann kise vedeli
ytkimliiklere bolanmesi ile hesaplamr. Orann 1,00 olmasi girketin sahip oldugu donen varliklar ile
Kkisa vadeli borglarin: bire bir 8deyebildigini gbsterir.

Sirket'in cari oram 30.06.2023, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31. 12.2020 tarihlerinde sirasiyla 0,44, 0,30,
0,28 ve 0,34 olarak hesaplanmaktadir. Oranin yillar bazinda artiy gdstermesi Sirket agisindan olumlu
oclarak degerlendirilmelctedir.

Asit-Test Oragz: D8nen varhidardan stoklann ¢ikariimas) sonucu elde edilen degerin ksa vadeli
yitkimlttlitkere bblinmesi ile hesaplanr. Likidite oran: 6deme gliclintin belirlenmesinde nispeten daha
az likit varhk ofan stoklan hesaplama dipi birakmaktadir. Oranm 1,00 olmest girketin kasa vadeli
borglanm nekit veya hizh bir gekilde nakde déndiirtiebilecek varliklar ile bire bir 8deyebildifini
gisterir,

Sirket'in asit-test oram: 30.06.2023, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.,12.2020 tarihlerinde surmsiyla 0,37,
0,25, 0,22 ve 0,31 olarak hesaplanmaktadir.
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Nakit Oran: Nakit oram cari ve asit-test oranmna gore daha hassas bir orandir. Hig bir nakit girigi
olmamasi durumunda elde bulunan nakit ve nakit benzerleri ile lasa vadeli borglanmin ne kadarmi
deyebildigini gbstermektedir, Nakit ne nakit benzerlerinin kisa vadeli yliktimllitkiere bbliinmesi ile
hesaplamur. Nakil oranin 0,20 olmas: ideal olarak degerlendirilir. Oranmn bu degerin altinda olmasi
nakit konusunda sorunler yngandifinin gSstergesidir.

Sirket'in nakit oram 30.06.2023, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihlerinde sirasiyla 0,12,
0,06, 0,02 ve 0,08 olarak hesaplanmaktadir ve $irket agisindan makul seviyelerdedir,

Msali Yap Oramlarn: §irketin kaynak yapiam ve Sirket'in varliklaninin hangi kaynaklarls ne
oranlarda kargilandifizm gtisteren oranlardir.

30.06.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Kaldirag Orans (Toplam
Ykomiftitikler/Toplam Varlikter) 0,75 0,83 1,05 1,18
Kisa Vadeli Yoiktmiglokler/Toplam Varhklar | 0,51 0,50 0,56 0,75
Uzun Vadeli Yukumlgldkler/Toplam Varlidar 0,25 0,32 0,49 0,43
Ozkaynakiar/Toplam Verlidar 0,25 0,17 -0,05 0,18

Kaldira¢ Orani: Varliklarm ne kadannin yabanci kaynaklarta finanse edildipini gdstermektedir.
Sirket'in toplam yabanci kaynaklanmnn toplam variklanna orani 30.06.2023, 31 12,2022, 31.12.2021
ve 31.12.2020 tarihlerinde sirastyla %75, %83, %105 ve %118 olarak hesaplanmaktadir.

Kisa Vadell Yokimlilikler/Toplsm Varbidan: Varliklarm ne kadarlik kismiuun lasa vadeli
yiktimliltiklerle finanse edildipini géstermektedir. $irket'in kisa vadeli yabanc1 kaynaklanmn toplam
varliklarina oram: 30.06.2023, 31,12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihlerinde airasiyln %51, %50,
%56 ve %75 olarek hesaplanmektadur.

Uzan Vadeli Yikamioltkler/Toplam Varhklary Varlklann ne kedarlk kisminn vzun vadeli
yliktim!dltklerle finanse edildigini gdstermektedir. Sirket'in uzvn vadeli yebanci kaynaklarimin toplam
varliklanna oram 30.06.2023, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihlerind® sirasyla %25, %32,
%49 ve %43 olarak hesaplanmaktadsr.

Ozkaynaklar/Toplam Varliklan: Varlklarm ne kadarhik kisminn szkeynaklaria finanse edildigini

gostermektedir. Sirketin Ozkaynaklanmn toplam varlklanna oram 30.06.2023, 31.12.2022,
31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihlerinde mirasiyla %25, %17, -%5 ve -%18 olarak hesaplanmaktadur.

10.2. Faaliyet sonuglan:

10.2.1. hragomin izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibanyla Faallyet
sonug¢larina ilighin bilgi:

Asapiida yer alan gelir tablosu bilgileri bajfimsiz denetimden gegmis 30,06.2023, 30.06.2022,
31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 dénemleri itibariyla verilmistir.

Batwng Denatimien Gesmis |
e Y - - I T
i 1) 2020 | Dejigim | Deflsim | Deglyim
5‘ | Haslat 7079331022 | 3332266084 | 8619797534 | 3834030729 | 2167306436 %112 %125 %77
';'f% ;.&Miwﬁ{-l (8,604 877,038) | (3.003650.487) mn.m.sulj_p 219.098.651) | (2020.290.734) 2437 %13 2,59
:r?'\‘ﬁ ?‘g:nl Fy:m 1474410984 | 319615807 | 1181937950 |  614.932.078 147.018.702 %347 - %92 | %318
';?J: f, {atdn;ieq‘;-} gaagesen | (uasero | (aizewosn | (osoozain | 0ossion | welisl 105 [y 612
B i fl! = _ %ﬂ:w (351,235 154) | (182237401 | (467.591.690) | (218.807066) } (113.874.619) s ¥ e | e
&:\‘\ | Diger Gelitfer 200,841 251 109,920 858 204285 |45 116.937 446 45 868,416 %8 iz %1
# | 144 13 Lam W03 79 s “#
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‘MM%EL
1 Oesk - I Ocaki- 1 Oeale - 1 Ocak - 1 Qeak- | 1¥202): 2021. | 2081-
o L rAs.05U WHuirse | J0Hedren | JMAnik | 31Anmbk NAnkk | 202 021 | 200
200 202 2022 2 2020 | Defigim | Degiisim | Deplym

Esay Faaliyctlerden

Diper Gidater (-) (162584 769) | (77730804) | (132088.883) | (SB17.308) [ (71.467455) [  -86109 %127 %19
Esas Fanllyet e
Kar/{zarars) 919.366.685 2062003 | 568742769 |  34mdaz730 | (rassaasy) | %uim %63 | %s74
Yetmum

Enaliyettennden

Gelirk 144,464, 45381215 9,124,604 19.809.645 7.534.702 %218 %53 | %isd
ilhnm

Fasliyilerinden

Gidesler (-) pagoaian) | (aossasa| royrmenl (7 s1232) | (26447.283) %14 %52 %38
Finnnaman Glderi

boeal

Paglivet Kary 1028.937.828 66.838.766 | 551.029.501 350.901.15) 4.165.734 %1438 %87 | wudm
| Finanga) Qelirler 63704330 | 132717837 | 208417683 $7,957.506 90.437.959 482 %260 | %36
Wﬁ(-l (441859 688) | (230333213 | (470434.349) | (560.2282UN | (336.738.%67) %88 %16 | %67
Vergi Oncesl

Kavi{Zasar) 650.8712.470 |  (39.726.610 209012925 | (182.867.088) | (30.486542) | %1738 %289 %8S
Ddnem Vergi
| Qideri ) {8.299.033) - | (47.886.152) - - . - .
Bstelenmiy Vergi

Geliri 322,188 769 (9.803338) | 120.513.037 22 376.0M 30374.808 | %3387 %y | %26 |
Net Dinem

Karj{Zaran) 964762207 |  (49.529.045) | 361839800 | (130.490984) | (310.111.734) |  %e2ad %377 %58

30 Haziran 2023, 30 Haziran 2022, 31 Arabk 2022, 31 Arahk 2021 ve 31 Arakk 2020
Tarihlerinde Sona Even Dbnemler Igin Sonuglarin Kargilagtirmas

Hasilat

Agagndaki tabloda 30 Haziran 2023, 30 Haziran 2022, 31 Aralik 2022, 2021 ve 2020 tarihlerinde sona
eren mali dsnemierdeki hasilat, gelir ttrine gore gbsterilmektedir.

Y1 2| 20

T 1.1.2013 1.1.2022 1.1.2022 1.1.2021 £.5.2020 2023- 2001 2020

30.06.2023 30.06.2022 31122022 3123021 AL122020 2 Dejigim | Degipim

Defigim

Rasioran
Sataglen (*) 6,356.983.137 | 2996766690 | 7.739.285.708 | 3402483583 1.925.695.436 %ll2 %127 4477
Framchise
Gielirlerd 571.387.023 237 227977 645.574. 185 322 781 674 154.717.427 Yld2 %100 Y%i09
Franchisc
Resiaranlaca
Yapilan Sabjler 137,831 865 95 773.392 224 §36 523 104,978 519 83.514.668 2444 Yalls Y26 |
Diger Satiglar 11,010,953 2.498.024 10.401.028 3.786.953 3.378.508 %341 % (75 %ll
Hanttat 7,019.233.022 | 3.332.266.084 | 8.619.797.534 3.834.030.729 | 2.167.306.436 24112 44115 %i1?

«Satiglardan iadelerin ¢ikarildigs net tutarlardur.

Sirket'in hasilatt 30.06.2023 ile biten alti aylik dénemde 7.079.233.022 TL, 30.06.2022 ile biten alt ayhk
dtinemde 3.332.266.084 TL, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 ile biten mali yillarda ise, sirasiyla
8.619.797.534 TL, 3.834.030.729 TL ve 2.167.306.436 TL olarak :
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Hastlat, 30.06.2023 iie biten alti ayhk ddnemde, 30.06.2022 ile biten alti ayhk ddneme gbre %112
oraninda artmigtir. Mevcut restoranlarin artan fis sayilan ve enflasyona bagh fig tutarlarina parale{ sah§
bliytmeleri ile yeni restoran agihglanindan elde edilen satiglanin katlalan sebebiyle satiglar artmughr.
Franchise Gelirleri, 2023 yihmn ifk yans), 2022 yihun ilk yarist ile kargilashnldifinda %142 oraninda
artmighir, Sirket’in 2022 yilimin ilk yansinda 385 olan Franchise restoran saysi, 2023 yilhnm ilk yansinda
616'ya glknigtir,

Franchise restoranlara yapitan satiglar, 2023 yilmun ilk yansinde, 2022 yimm ilk yars: ile
kargilastirildifinda %44 oramnda artmugter. 2022 yihnm itk alti ayinde 27 adet Franchise restoran agihg:
bulunurken, 2023 yiluun ilk yansinda 90 adet Franchise restoran agihisi bulunmaktadir.

2022 i, 2021 wili ile kergilagtinldiginda hesilat %125 oranmda, 2021 yih, 2020 wihyla
kargilagtit1ldifinda %77 oranmnda artrmigtir.

Sirket’in hastlats 2020 yiinda pandemi etkis! fle diisiy yasamug olup, 2021 yihmn ikinei yansinda
pandemi etkisinin kalkmas: ile artmugtir. Restoran satsgtant, 2022 yilnda, 2021 yih ile kargilagtrddifinda
%127 orsninda, 2021 yihm, 2020 yihyla kargilaghnidifinda %77 oraninda artmigtir. En dnemli sebebi,
COVID-19 pandemi etkilerinin ortadan kalkmasi ve mevcut restoranlarn satiy biiylmeleri il yeni
restoran agihislarindan elde edilen satiglarm katkssidur, bu restoranlarm 2021 yihinm tamaminda fasliyette
olmemalan sebebiyle s8z konusu yeni restoran a¢ihglanmin tim yildeki etkisi 2022 yilinda
gergekleymistir. Sirket, 2020 yilmda 898 olan kendi iglettigi restoran sayisim, 2021 yrhinda 919°a ve 2022
yilinda da 934°e gikarmigtir.

Franchise Gelirleri, 2022 yily, 2021 yili ile karilagtinldifinda %160 oranmnda, 2021 yil ise 2020 yiliyla
karglagtmldiginds %109 oranunda artmugtir, Bu artigin temel nedeni, yeni Franchise restoranlann agilmast
ve mevcut Franchise restoranlann satiglanmn bityimesidir. 2020 yihnda 325 olan Franchise restoran
sayisi, 2021 yilinds 365" ve 2022 yilinda da 536’a glkmastar.

Franchise restoranlara yapilan satiglar, 2022 yilinda, 2021 yih ile kargilagtinildifinds %114 oranmda,
2021 yilinda, 2020 yiiyls karplagtrildiginda %26 oraninda artmugtw, Sirket’in Franchise’lar adina
tdedipi kira masraflanmin, Franchise’a yansitilmasiyla elde edilen gelirlerdir. Artijin temel nedeni,
sistemdeki Franchise restoran sayisinin 2022 yilinda 536, 2021 yilinda 365 ve 2020 yiinda 325 olmasidir.
Aym zamanda, Franchise restoranlatin satiglarinm artmasina paralel olarak ciro bazh 8denen kiralarinin
da artmasmdan kaynaklanmaldadir.

Satglarin maliyetl

Agafidaki tabloda 30 Haziran 2023, 30 Haziran 2022, 31 Arahk 2022, 2021 ve 2020 tarihlerinde sona
eren mali dnemlerde Sirket*in yapmg olduju satiglarin maliyetini olugturan kalemler gésterilmektedir.

¥

L 11200 112022 L1202 113020 Lo | 20w | ARl AL
30.06.2023 30062022 izan sni230n sizze0 | e | o Dy
Degipirn | OB
1l Madda vo
Malzemo Gidederl | (2706.656.278) | (1.962.138734) | (3.399323.113) | (14e00mnromy | (rros21.674) | %99 | %133 %389
Pesgonel Giderlen | ) 509 68 262) | (508.818.349) | (1380802247 |  (683.800215) | (463507650) |  %B2 | %103 %3
Gead Grctio
Giderleri (B67.518.603) |  (479.663.503) | (} 308,632 608) (300.161.84%) | (334 218 202) %Il | %2 %50 |
o Kiralama
2 |gtamierindan
bt Amonisman
3 Gidederi vo I
g . Paylm (281173937) | (199.393384) | (42995749) | (185795615) | (190.544.347) %41 | wlis 50
i R Didalei 361127050y | (1s8819289) | wsremarsmy | gorwsesan | (ossmios) | w27 | v | wiso
A Amartisman R [zt T
<. Gideslerl (216474.894) | (129.159.193) | (389.104.050) %123 %9
e Franchise
£ Restoranlara
o Yagilen Satrglann 4
< aliyesi (47007560} | (42804.386) |  (122.432870) %4161 %31 |
= Swnian Ticard
ﬁ H%I.I::T':I:ﬁg' oti (35,081 454) (31 M52 549 {51.936.187) s 1) 5186
Malyed (4.604.822.038) | (3.002.650487) | (2487850584 %31 %9
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{TL) 1.1.2023 11,2022 L2013 1.1,202 1.1.2020 s, | 3022 2021~

30.06.202) 1006201 3122002 31122021 31,12.2020 101 m;"‘i" » ;"ﬂ
Sanglarin
Mallyetinin
Satslara Oram 9% 90% 5% 4% oy | o2 w3 |  -%lg
Satislarin Maliyeti, satiglardan basilat elde edilmesi i¢in dogrudan maruz kalman maliyetlerden
olugmaktadur.

Satiglarin Maliyeti 30.06.2023 ile biten alti aylik dénemde 5.604.822.038 TL, 30.06.2022 ile biten altt
aylik ddnemde 3.008.505.700 TL, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 ile biten mali yitiarda ise,
swrastyla 7.437.859.584 TL, 3.219.098.651 TL ve 2.020.290.734 TL olarak perceklegmigtir.

Satiglann Maliyeti, 30.06.2023 ile biten alti aylik ddnemde, 30.06.2022 ile biten alti aylk dénemle

stinldifinda ise 2.604.529.202 TL diger bir deyigle %87 oraninda armugtir. Sahglara orami sirasiyla
30.06.2023 ve 30.06.2022 tarihlerinde sona eren alti aylik ddnemlerde %79 ve %90°dwr. Satiglarn
maliyeti, satiglardaki artig ve enflasyon arhigina paralel olarak artmgty.

{lk Madde ve Malzeme Giderleri, yiyecek, igecek, kagit ve ambalaj Urbnlerinin maliyslinden
olusmaktadir. tk Madde ve Malzeme Giderleri, 2023 yihmn ilk yansinda, 2022 yrhmn ilk yansioa gore
1.344.517.544 TL veya %99 oramnda artmy olup, artigm ana sebebi, satiglardeki artiy ve enflasyon
etkisidir. Restoran afiin genislemeye devam etkisinin etkilerinden dolay), istihdam artmig, personel
giderleri 2023 yilmn ilk yanisinda, 2022 yilmn ilk yarisina gtire %82, genel tirctim gidetleri %81, kira
giderleri %127 ve satilan ticari maln maliyeti %5 oramnda artmugtir. 2022 yilimun ilk yarnisinda az da olsa
pandeminin etkileri devam etmekteydi.

2022 yilinda, 2021 yili ile karglagtinldginda Sahglann Maliyeti %131 oraninda, 2021 yilinda 2020
yiliyla kargilastinidigmda %59 oramnde artmustyr, Satiglara oram sirasiyla 31 Aralk 2022, 2021 ve 2020
tarihlerinde sona eren villarda %86, %34 ve %93°t0r.

tik Madde ve Malzeme Giderleri, 2022 yilinda, 2021 yili ile karplagtrildiginda %133 oraninda, 2021
yilinda 2020 yiliyla kargilashnidifmda %89 oranmda artmighr. Bu artiy esas olarak, Sirket'in restoran
afinin geniglemeye devam etmesi, satiglardaki artigtan ve enflasyon etkisinden kaynaklanmigtr,

Personel Giderleri, 2022 yilmnda, 2021 yils ile karsilaghrldifinda %103 oranunda, 2021 yilinda 2020
yiliyla kergilagtinldipinds %48 orannda artmighr. Bu artiy esas olarak, Sirket’in restoran eginin
genislemeye devam etmesi ve yeni personel istihdam etmesinden kaynaklanmughr, Sirket'in 31.12.2022
tarihinde 15.830, 31.12.202} tarihinde 14,775, 31.12.2020 tarihinde ise 13.923 personeli bulunmaktadhr.

Genel Uretim Giderleri, 2022 yilinda, 2021 yili ile kargilestiridigmda %162 oraninda, 2021 yilinda 2020
yiliyla kargilagtirildiginda %50 oraninda ertmistr. Genel Uretim Giderleri icerisinde enerji maliyetleri,
paket servis hizmet bedeli, Marka Sahipleri’ne Sdenen komisyonlar, temizlik giderleri ve difer muhtelif
giderlerden olugmaktadir. 2022 yilim, 2021 yili ve 2021 y1hm 2020 yili ile kersilaghimldiginda, artigm
temel sebebi, satiglann artis: ile Marka Sehipleri’ne 8denen komisyonlarin artmasy, COVID 19 ile paket
servis wtigina paralel olarak, paket servis hizmet bedelindeki artig ve enflasyon sebebi ile enerji birim
maliyetlerindeki artigtan kaynaklanmaktadur.

$irket'in Kira Giderleri, ciro kira (restoran cirosu iizerinden belirli bir ytzde olarak ddenen kirg) ddenen

~, restoranlarda, restoran satiglaruun artmasmne paralel olarak ertig ghstermigtir. 2023 y1lnmn ilk yansinda,
2022 yilmsn ilk yansinda gére %127, 31.12,.2022 ve 31.12,2021 ile sona eren yillannda sirastyla %142 ve
%80 oraunda artmugtir. Kira Giderleri temelde, kira stzlegmelerinde belirtilen ve TFRS16 kapsamina
alinan baz kina tutarlanmm diginda kalan ciro kira giderlerinden oluymaktadw. Jirket, 31.12.2022,
31.12.2021 ve 31.12.2020 ile sona eren yillarda, sirasiyla 149, 84, 71 adet restoran agmigtu.
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Franchise restoranlara yapilan satiglann maliyeti, Sirket tarafindan, Franchise'lar adma kiralanan
restoranlann kira giderleridir. 2023 yihmn ilk yanainda, 2022 yalinin ilk yarisinda gore %10, 2022

yiinds, 2021 yib ile kargilagtinldifnda
%31 oraninda artugtir. 2022 yilinda, Franchise restoranlarn sayisindaki asts

satiglarinin artmas: ile ciro bazli 8denen kiralarn da artmasindan kaynaklanmaktadir.
Satlan Ticeri Mallarn Maliyeti, Sirket tarsfindan, Franchise'lara sahilan ekipmanlarm maliyetini

icermektedir. 2023 yilinn ilk y

%161 oraninda, 2021 yilinda 2020 ythiyla karyilagtmlidifinda
ga ek olarak restoran

arisinda, 2022 ylun ik yansna gbre %35, 2022 yihinda, 2021 yib ile

kargilagtinldifinda %56 oraninda, 2021 yiinda 2020 yiliyla kargilaghrildiginda %186 orannda artmigtir,
Franchise restoranlarin agiligindaki artiga paralel olarak artiy gergeklegmigtir.
Brar Kar
1Y 2021
an 1.1.2013 11,2022 112022 1.1.2021 132000 | 102)- | 2022 2020
30.06.2023 30063022 .623022 31.122021 31.12.2020 022 001
Degiim | Depigim | PV
Hesilat 2079232022 | 33 034 | 8619797534 | 3834000720 | 2167306436 | w2 | %3S %77
Satiglanin
Maliyeti | (5.604822.038) | (3.002.650.487) | (7437.839.584) | (1219098651} | (2. 734 wgs | win %59
Brit Kor | 1474410984 | 320615597 | 1.181.932.050 |  614.931.078 147018702 | %385 vz | wns
Briit Kar
Mari 21% 10% %ld %16 %1 %14 %15 %136 |

Sirket’in Brilt Kar1, 30.06.2023 ile biten alt: aylik dénemde 30.06.2022 ile biten alt aylik déneme gire
1.142.437.726 TL veya %353 oramnda astarak 1.466.198.120 olarak gergeklegirken 30.06.2022 ile biten
alh eylik ddnemde ise 323.760.384 TL olarak gergeklegmigtir. 2023 yilmn ilk yansinda, gatiglann
artmasi, maliyetlerle ilgili yspilen verimliliklerin de etkisiyle brit kar marjt %21 oraninda
gergeklegmigtir. 2022 yumda tlkemizde vo dtinyads yaganan yiksek enflasyon sebebiyle riin
maliyetlerinde dngbrolemeyen artiglar yaganmes: sebebiyle brit kar marjt 2022 yilm ilk yansinda %10
gergeklegmistir.

31.12,.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020'de sonm eren mali dénemlerde smasiyla 1.181.937.950
TL, 614.932.078 TL ve 147.015.702TL olarak gergeklegmigtir 2020 yilmda yaganan COVID-19 sebebiyle
girketin brut kar merjinda doistis yaganmugtir. 2021 yilinda salgunun etkilerinin azalmas ile $irket, 2021
yihi operasyonlanim %}6 brlit kar marji ile kapatmighr, 2022 yilnda Tirkiye'de yaganan fiyatlar genel
seviyesindeki artty nedeniyle satiglarm maliyeti $irket Hamlat’ina gére dahe fazla oranda artmgtir. 2022
yilinda tilkemizde ve dinyada yaganan ylksek enflasyon sebebiyle {irlin maliyetlerinde dngbrilemeyen
artiglar yagansa da, Sirket pandemi ddneminde yagami3 oldufu tecribeler ile giderlerini Snemli bir Yigtde

=

=, yénetebilmesine regmen Sirket’'in briit kar marj 2021 yhna gire dogmistdr. Sirket’in sinsiyla
‘%.1\ 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 d¥nemlerinde srasiyla brilt kar marj1 %14, %16 ve %7'dir,
Genel Yonetim Giderler
l t
X o 11202 1120 102022 112021 l.l.mi ) 232 TH
o e 30.06.20 30.06. 3122022 314232021 312202 2022, .
2 NE Depatn RN DeRirion
Zv \\3 4 Personel Giderleri (95.665.951)  (49.199.996)(102.351.852)) (52.834.522)] (36.194.774)] %04 %Ml %46
gy :
r&\ Amortisman Giderleri (235194458 (14.032.817) (26.567.449)| (12.437.543) (10.615.481) %681 %ll4] %617
-5 =
B GRS {31.955.568)  (10.570.096) (28.623.694 %202 %157 _ %20
[ BAEOE Y -t
il = (80419200  (3.336.492) (7.359.20) %24 %8
“
d { (8.212.864)]  (5.855.213) (12.867.962 %134 %4
J (35322.489) _ (13.045.473) %71 %28

ag. - ;_.u" s

13 Iiim 207

o LT

+ 271 006 7443 <= {#3i2) 3



1Y
. 1.1.20:1' 1.1.1uzz’ 1,120 112021 1.13020’ zmaL ’:gl 31“:2‘0
30062023 30062028 31122022 3LIZ2031] 311220200 2022
Dava Kargiliklan (2.868.630)  (O9BSISY (4.608418) (1462.179] (1807801 937 w2isl sl
Harg ve Difer Vergl
Giderleri gaseise)  (aned9) (152164 (1750332) (198817TH %339 980l %2

ik ve Yakt Giderleri (2.990.550) (2.525.880% (5.969.959) ().666.526) {1.182.691) Sh18) 94258 %64

shat Giderleri (1924755  (1.357.830) (4.036766)  (917.097) _ (619.054)  %42| %340] %d8
ahliye Bedcllerinin Itfa

380 {153.395) (26817) (26817} (564975 (609.636) %33 K60, %7
Sigorta Giderleri (546.157) 1461175 (1.769.436)  (535.133)4 (578,880
Kire Giderleri (10.762.18R)  (5.950.530) . . .
Yezilum Giderler] (65926130 (1490987} - - -

ifiex (10299.894)  (1.599.271) (14.659913) (3.084.615) (6.449.628
Eenel Yonetim Glderleri | (242.065.627) (112.501.770)#211.&00.0@31 (106.002.213)| (80.095.197)
Sirket'in Genel Ydnetim Giderleri, 30.06.2023 ile biten aiti ayhk dénemde, 30.06.2022 ile biten alt
aylik diéneme gore 129.562.857 TL veya %l15 oranunda artarak 112.502.770 TL'den 242.065.627
TL'ye ytikselmigtir, Bu artigin temel sebepleri, Personel Giderlerinin 46.465.955 TL veya %94 oraninda
artmasindan, 31.12.2022 tarihi itibanyla yapilen yeniden degerlemeden dolay:, 2023 yilnn ilk elts
ayinda, 2022 yilmin ilk elt ayins gdre olusan amortisman giderlerinin %68 oraninds artmasindan,
finansal ve yasal damgmanhk giderlerinin 21.385472 TL veya 24,202 oramnda artmagmdan
kaynaklanmgtr. Bu artiglerm nedenlerinin iginde, 2022 yilinda Tirkiye'de fiyatlar genel seviyesindeki
artigin devam etmesinden dolay1 alinan hizmetlerin fiyatlannm da artmasindan ve personel masglarmna
yapilan zamlar yer almaktadir.

Genel Yénetim Giderleri, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020°de sona eren mali dténemierde sirasiyla
217.800.083 TL, 106.002.213 TL ve 80.095.197 TL olarak gergeklegmistir. Genel Yonetim Giderler,
2022 yihnda, 2021 yih ile karglagunldifinda %105 oraminds, 2021 yilinda, 2020 wili ile
kargilagtinldifnda %32 oraminds artmistir. Genel Yonetim Giderlerinin, sstiglara orams swresiyla 2022,
2021 ve 2020 yillarinda %3, %3 ve %4’ tilr.

Genel Yonetim Giderleri, 31.12.2022 ile biten mali yilda, 31122021 ile sona eren mali yilla
kargtlaghnldiginda 106,622,482 TL veye %105 oraninda artig gistermigtir. Bu artig esas olarak Sirket'in
bilylimesinden keynaklanmustur. Sirket’in konsolide Genel Yonetim Giderlerindeki artiy, esas olarak,
Sirket’in Personel Giderlerinin 49.517.330 TL veya %94 oraninda artmasindan, 2022 yilinda yapilan
yeniden deperlemeden dolay1 olugan amortisman giderlerinin %72 oraninda artmasmdan, finansal ve
yasal damygmanlik giderlerinin 17.468.356 TL veya %157 oraninda artmasindsn keynaklanmigtir. Bu
artiglanin nedenlerinden birisi de Tirkiye'de fyatlar genel seviyesindeki arhgtan dolay: almen
hizmetlerin fiyatlarnmn da artmasindan ve personel maaglanna yapilan zam]lardir,

Sirket'in Genel Yonetim Giderleri, 31.12.2021 ile sana mali yilda, 31.12.2020 ilo biten mali ylla
kargilagtinldiginda 30.845.164 TL veys %38,5 oraninda artig gostermigtir. Gene! Yonetim Giderleri
kalemlerinin cofiu Sirket'in bliylimeye devam etmesiyle birlikte artmigtir. $irket'in Genel Yinetim
Giderlerindeki artg, agirlikh olarak Personel Giderlerinin 29.577.896 TL veya %39,6 oraninda

artmasindan kaynaklanmgtir,
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Sirket’in Genel Yanetim Giderlerinin Hasilata olan orans, 31,12.2021"de sona eren mali yilda %3 olarak
gergeklegirken 31.12.2020°de sona eren yilda %4 olarak gergeklesmigtir. Sirket'in Gene! ydnetim
Giderlerinin Hasilata olan oramindaki dfigllg, esas olarak Sirket'in sabit giderlerinin etkin bicimde
yonetilmesinden ve hasilatuun artmasindan kaynaklanmagtir.
Genel Yinetim Giderleri, 31.12.2021’de son eren mali yilda, 31.12.2020°de sona eren mali yil ile
kargilagtinldiginda 25.907.016 TL veya %32 oramnda artig gdstermigtir. §irket'in Genel Ydnetim
Qiderlerindeki artig, esas olarak, Sirket'in Personel Giderlerinin 16.639.748 TL veya %46 oraninda
artmasindan kaynaklanmgtir,

Pazariama, Sang ve Dagim Glderleri

1Y
au 112023 1.1.2022 13202 L1301 t12020 | 20m ’fgg xn
) 30052008 | 3006202 | 3wa22022 | anizaont | ssr2e0 | 2022 | g s
Degigim Degy
Reklam ve
Pazarlama
| Gidederi oo 775.638) | (160381947 | (a0s.6a1702) | (170.665.654) | (91.961.311) wisg | wia2 | s
Komigyon
| Gidecler a7.763056) | (25926366) | (seeas921) | (m3gaNedy | (33.300.794) %84 wag | o265
Giderler (1 6064801 (920338) | (2304067} (747.268) (612.514) wsy | %208 | %22
Pazariamn,
Saty ve
Dafitim
Giderteri 1s1238.059) | (187.230.48) | (4er.801.690) | usamioee | (nnsszasiey ]  weas| g | -%aeo

Sirket’in Pazarlama, Satig ve Dafitun Giderleri, 30.06.2023 ile biten alh syhk dénemde, 30.06.2022 ile
biten alt ayhk déneme gre 163.997.406 TL veya %88 oranmda artarak 187.237.748 TL'den
351.235.154 TL’ye yitkselmistir. Bu artiy tamamen hasilat artigma paralel olarak artmaktadir. Pazarlama,
Satis ve Dagiitim Giderleri, 30.06.2023 ve 30,06,.2022"de sona eren dénemler igin Hasilat’a oram sirasiyla
245,00 ve %5,6 olarak gerceklegmistir.

Pazarlama, Satig ve Dafium Giderleri, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020°de sona eren mali
donemlerde, surastyla 467.591.690 TL, 218.807.066 TL ve 115.874.619 TL olarak gergeklemigtir.
11.12.2022°de sona eren mali yilda, 31,12.2021°de sona eren mali yil ile kargilastinldifmda %114
oramnda, 31.12.2021 ile biten mati y1lda, 31.12,2020°de sona eren mali yil ile kargilagtinldiginda ise %689
oramnda artiy ger¢eklegmigtir,

Sirket'in Pazarlama, Satiy ve Dafitun Giderlerimn Hesiata olan oram, 31.12,.2022, 31.12.2021 ve
31.12.2020"de son eren donemler igin sirastyla %5,4, %3,7 ve %5,3 olarak gergeklegmigtir.

Bu artig, esas olarak Sirket’in bilyimesinden kaynaklanmigtir, Pazarlama, Satg ve Daptim Giderleri
kalemlerinin gogu Sirket’in bltytimeye devam etmesiyle birlikte artmgtir.

Sirket’in Marka Sahipleri ile yapmig olduitu sézlegmeler uyannca, Jitkel'in kendisi iglettii restoranlar ile
franchise olarak verdifi tim restoranlar dahil, britt satiglanmn belli bir lasim ile reklam harcamas:
yapmakls ylkimliidir. Her iki dénemde de Sirket’in Sistem Geneli*ndeki restoran satiglannin artmasi,
Sirket'in Pazariama, Satig ve Dagitim Giderlerinde bir artiga yol agrigtir.

Komisyon Giderleri'nin igerifii, yemek siteleri Uzerinden elnan siparigler igin Sdenen komisyonlardr.
2023 yilmun ilk yansinda 2022 yiliun ilk yansina gtire %84, 2022 yilinda, 2021 yilina g8re %48 oraminda

ve 2021 yihnda, 2020 yilina gdre %65 oraminda artmigtir. Incelenen donemler itibariyle, bu ertiglarn
temel sehebi, COVID 19 ile beraber paket servis satiglarninda gergeklegen artislardhr.




Esas Faallyetlerden Diger Gelivier

. kaynaklanmaktadur,

¥ | 2023- | 2001-
(TL) LLZ0Z3 L.1,2022 1,1.2022 1.1.2021 1.1.2020 2023. 2021 2020
30.06.22013 30.06.2022 .2.2012 322028 | 31.12.2020 2022 | Defiyi | Deglyl
Ik
Reeskont Gelirleti 30673641 | 24.505018 | 10.729.007 1052267 | 15,731,544 %328 | 020 | %03 |
Magy Protokela Geliri 2.400.000 2.400.000 4.800.000 4,800,000 4,800,000 30 %0 %0 |
Tican Alacaklann Kur
Fark Geliclei 140573 785 61.605. 528 | 139.655.612 96,685,037 | 13.210.5%0 %122 | %A1 | %5sS
Atk Yap Gelirled 212132932 11.759.275 34.232.300 5326 130 3,384,800 %AB | %ddl %47
Tican Alacakiann
Vode Paria Gelirlgp‘ 584.413 274.432 434 980 304,233 1.947.849 Wi Sed3 -%L
Sigorta Golirlwi 502,380 314.951 940.209 670011 | 1108330 260 | %40 | %40
Tahsil Edilen
Sophali Alacakiar = - 262.176 1.299 389 - . -%lo -
Feragat Edilen
i - 613513 4.181.215 - - -%_82 -
Turquality Gelirj _S520.182 - - - - . = -
Difier 3,053 898 7061 664 12.612.278 11.649.064 §.695.303 457 il Y574
Esaa Fanliyetlerden
Difter Gelivler 200.841.251 109,920,868 | 204.28%.145 116.937.446 $6.968.416 il %75 'ﬁl!;ﬂ

Esas Faaliyetlerden Difer Gelirler hesaby, 30.06.2023 ile biten alti aylik dinemde, 30.06.2022 ile biten
altn aylik ddneme gdre 90.920.283 TL veya %83 oraminds artarak 109.920.868 TL'den 200.8341.251
TL'ye yitkselmigtir. Reeskont gelirleri, 30.06.2023’1e sona eren yan donemde, 30.06.2022'de sona cren
alti aylik ddnemle ticari bor¢larin artigina paralel olarak artmigtr. Ticari Alaceklarin Kur Farla Gelirleri
30.06.2023'te sona eren yari dénemde, 30.06.2022'de sona eren alti aylik dénemle kergiagurildifinda
doviz kurlanndaki dalgalanma sebebiyle %122 oranmnda artmug, atk yag gelirleri aym donemler igin
yilinda ham restoran satig hacminin artist hem de atkk ya3 birim satig fiyatmun artigmdan dolay: %88
oranunda artmugtr, Ticari alacaklann vade farks gelirleri, aym ddnemler igin ticari alacaklar artiz ile
parale] olarak 310.001 TL veya %113 oramnda artmughir.

Esas Faaliyetlerden Dijer Gelirler, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020"de sona eren mali ddnemlerde,
sirasiyla 204.285.145 TL, 116.937.446 TL ve 46.868.416 TL olarak per¢sklegmigtir. 31.12.2022'de sona
eren mali yilda, 31.12.2021°de sona eren mali yil ile kargilagtinldifinda %75 oraminda, 31.12.2021 lle
biten mali yilda, 31,12.2020’de sona eren mali yi ile kergilagtinldifinda ise %150 oramnda arhig
gergeklegmigtir,

Bu arhigin temel nedeni, Ticari Alacaklann Kur Farki Gelicleri 31.12.2022°de sona eren mali yilda,
31.12.2021'de 30na eren mali yilla kargilastinldifinda dtwviz kurlarindeki dalgalanma sebebiyle %61
oraminda arfnughr, 31.12.2021'de sona eren mali yilda, 31.12.2020'de sona eren mali yila
karsilagtinldifnda Ticari Alacaklarin Kur Farks Gelirleri, %556 oramnda artgla 13.210.590 TL olarak
gerceklegmigtir. Bu artigin temel nedeni ddviz kurlarindaki dalgalanmalardir.

Maag Protokoldl Geliri hesabi, bankalar ile yapilan maag protokoltl gerefi, stizlesme silresince alinan
bedeldir.

Atk Yag Gelirleri, 2022 yilinda, 2021 yiling gtre %441 oranmda

sin tomel sebebi, 2022
yihnda hem restoran sati3 hacminin artiyi hem de atk
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Esas Faallyetlerden Diger Giderier

V1 a0 | am-
TL) 1.1.2023 1.1.2022 1.1.2022 1.1.2021 {.1.2020 023 2021 7020
30.06.2023 30.06.2022 3L122022 3L12.2021 122020 0m2 .
Defigim Degigim | Dejthim
Gegiel Olarak
Kapali ve Agihy
Oncesi Restomn
| Giderleri (621770123 | (26 100.712) | (372435 836) 5,127.229) | (32.934 235) %118 %119 62| |
Ticar Borglann
Kor
| Farka Giderlenn | 54 362.869) | (20246.794) | (33.591.552) ¢3.169.300) | (23.150.012) %168 %060 | %86 |
Davalern
| Giderlen {4 532279) {3416207) | {4.018.284) | | {1.828.50%) {1.547.8941) %588 %120 %18
Gerd Kazemim
Keanlun Payvi (1. 095.676) (1.495388) [3.078.926 {2 590,267} {1.317.582) %27 519 %457
| ReeskontQiderlori | (8.182429) | (1872634} | (9.078.694) | {9.824.176) {901,586 | %6337 %2 | %990 |
‘Tohsil Edilemeyen
Aloeak Qiderleri - - (3.515.230) - - -
| Fire Vergi Qiderler (1.694971) | (2267672) (371350} - %25 1
Sigonea
(3.728.513) {234.829) (875.394) {257.438) | _ (1956.069) 1488 %240 %34
| Vergi Qiderled (236.747) {188 615) (378 6200 (269.221) (152.903) %26 %4l %16
Cera Qiderleri {464 520} (333.558) [491.062) {133.361) {145.806) %21 %121 %32 |
Vade Fark - (406.725) - - - .
| Bagaglur {7.854.964) 3.300) (38.821) {22,814} (68.047) | %3238232 %0 %467
Komisyon Gidereri {89.396) (146.330) (249.152) (675.343) | 18.727 %39 63 | %3e07
Dif {19.850 568) | (24.645 507} (16.425.266) | (10.962 578} 10.663.055) “Sal? %30 %3
Eaas
Faallyetlerden
Diger Giderler 162.584.76 (17.733.374) !ISZ.ON.SSJ} (58.217,506) {T1.467.455) %103 %127 419

Esas Faalivetlerden Difer Giderler, copunlukla (i) gecici olarak kapal ve agihg dncesi restoran giderleri,
(ii) ticari berglarin kur farky giderlerinden, (iii) dava icra giderleri, (iv) reeskont giderlerinden, (v) tahsil
edilmeyen alacek giderlerinden ve (vi) difer giderlerden olugmaktadir.

Aghg Oncesi Giderleri, restoranlann agilig ncesi Sdenen kirala, baglangigtaki is guciniin eBitimi ve ise
alim maliyetlerini, efitim faaliyetleri ile baglanuli olarak kullarulan yiyeceklerin ya da malzemelerin
maliyeti ve apligtan dnceki dSnemde restoranda calisan personel maaslarint kapsayan yeni restoran agihy
hazrbklanna iligkin giderlerdir. Gegici donem kapah restoranlann giderleri de bu hesapta takip
edilmektedir. COVID-19 ddneminde, gegici olarak faaliyetleri duren restoranlerm, kira, elekirik, su,
personel ve benzeri gibi giderlerinden olugmaldadir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderier hesabi, 30.06.2023 ile biten alt: aylik donemde, 30.06.2022 ile biten
altt ayhk déneme gdre 84.850.895 TL veya %109 oraninda artarak 77.733.874 TL'den 162.584.769
TL’ye gikmugtic. 30.06.2023 ile biten yars donem ile 30.06.2022 ile biten yan dénem kargilaghinldipinda,
agiliy dncesi restoran giderleri, yeni agiliglara parale] olarak %138, ticari borglarn kur farki giderleri
déviz kurlanndaki dalganmalar sebebiyle %168 artmigtir. Ozellikle Marka Sehipleri’ne yapilan royalty
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Sdemelerinin satig hacminin artmasmna paralel olarak artmasi ve ilgili Sdemelerin ddviz cinsinden
yapilmas: sebebi ile artis gostermektedir. 30.06.2023 ile biten dénemde Tirkiye'de yaganan deprem
sebebiyle 7.864.964 TL badis yapilmugtir. Torkiye’de Jubat ayinda yaganan deprem sebebiyle sigorta
hasar zararlar) 3.493.684 TL veya %1488 oraninda artmistu. Reeskont giderleri, 30.06.2023 ile biten yan
dnem ile 30.06.2022 ile biten yan dénem kargilaghnldifinda yine aymu tarihte biten donemier itibariyle
ticari alacaklarin artmasina istinaden %337 oramnda artroigtor,

Esas Faaliyetlerden Dier Giderler, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020"de sona eren mali dSnemlsrde,
132.088.553 TL, 58.217.506 TL ve 71.467.455 TL olarak gergeklegmigtir.

Esas Faaliystlerden Digier Giderler, 31.12.2022"de sona eren mali yilda, 31.12.2021"de sona eren mali yil
ile kargilastinldiginda %127 oranmnda artmugtir. Bu artigin temel nedeni Gegicl Olarak Kapah ve Agilig
Oncesi Restoran Giderleri hesabuun 31.12,2022’de sona eren mali yilda, 31.12.2021"de sona eren mali
yila gore %119 olarak artarak 57.245.856 TL olarak gerceklegmesinden kaynaklanmektadir.

Esas Faaliyetlerden Difier Giderler, 31.12.2021 ile biten mali yikde, 31.12.2020’de sona eren mali yil ile
kargilagtnldiginda ise %19 oramnda dilgily gergeklegmigtir. Bu diigliyin temel nedeni, Ticari Borglann
Kur Farki Giderleri hesabmnin 31.12.2021'de sona eren mali yilda, 31.12.2020°de sona eren mali yila gére
%86 orannda ditgerek 3.169.300 TL olarak gerceklegmistir,

Acils Oncesi Giderleri, 31.12.2022'de sona eren mali yilda, 31.12.2021'de sona eren mali yil ile
kargilagtutldifinda %119 oraninda artarken, 31.12.2021 ile bitets mali yilda, 3 1.12.2020"ds sona eren mali
yil ile kargilagtirildifinda ise %21 cranmnda azalmaghr.

Ticari Borglann Kur Farks Giderleri, 31.12.2022'de sona eren mali yilda, 31.12.2021de sona eren mali
yila gore %960 oramnda artmistir. 31.12.2021°de sona eren mali yilda, 31.12.2020'de sonra eren mali
yila gre %86 orammnda azalmigtr. Bunun temel nedeni, déviz kuru dalgalanmalan sebebiyle ticari
borglarin kur fark: giderlerinde yaganan degigimdir.

Yattrim Faallyetlerinden Gelirler

A .| 202
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Sabit Kiymet Sairg
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10424 17 - - -
Yaonm
Posliyetlenyle
Lighi Kur Farks
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Yatiim Faaliyetlerinden Gelirler, 30.06.2021 ile biten alts aylik dtnemde, 30.06.2022 ile biten alt1 ayhk
déneme gbre %218 oraminda artmiy olup, 144.464.282 TL gergeklegmigtir. Bu arhgn temel nedeni, 2023
Subat aymnda yaganan Kahramanmarag merkezli depremde hasar glren restoranlarimiza istinaden sigorta
girketinden alinan sahit kiymet tanzim ve kar kaybma iligkin 50.414.023 TL tutanndaki gelirdir. Aym
zamanda dbnem igerisinde elde edilen faiz gelirleri 33.548.243 TL dir.

Yatrim Faaliyetlerinden Gelirler, 31.12.2022'de sona eren mali yilda, 31.12.2021°de sone eren yilla
karpilagtinldipinda 10.485.042 TL veya %53 oraninda azalmigtir. Bunun temel nedeni, 31,12,2022°de
sona eren mali dénemde satilan sabit kiymet satizindan elde edilen karin digmesidir. 31.12.2021’de sona
eren mali yilds, 31.12.2020*de sona eren yilla kargilagtirildiginda 11.974.944 TL veye %153 oraninda
artrugtir. Bu artigin temel nedeni, Subit Kiymet Satig Kart kaleminin 6.502.152 TL veya %659 oramnda
artmastdir. Sabit Kiymet Satig Kan hesabi, kapanan diikkanlardaki demirbaglarin satiindan elde edilen
kardur,

Yatrnm Faallyellerinden Giderler

Y1 am 3001
L 1.1,1023 11,2022 11,2022 1.3.2021 1.1.2020 - 2001 2020
I0.06.2023 30,06.2021 3.12.2022 1.12.2021 30122020 lirss Degighn | Deglyi

K Defisim =
Sabit Kiymet
Satig Zaran (2831301} | (36486.563) | (215736973 | [15255.985) (4.855.796) % %4l 214%
Kapanan Restoran
Gidarlor] {2.923 487} [4.067.959) (5.464.085) {1.67C 362} {5.597.883) 2628 %227 =70
Kullanm Haki:
Valiklsn

| Dofer Dogoklogu - : . - | gmsis : :
Yahinm
Paaliyetienyle
ligili Kur Fatks
Gideri - - . . {71.762.846)
Sabit Kuymet
- - - . (2.458.241)

Diger {3856.544) . - {824.885)
Yahnm
Pruliyeticrinden
Glderer (34.693.1.42} 40.554.522) | {27.037.782) (17.751.131) 18.447.283) =%eld Sl =Yl

Yatinm Faaliyetlerinden Giderler, 30.06.2023 ile biten alt aylik dénemde, 30.06.2022 ile biten alti aylik
doneme gbre %14 oraminda azalm:s olup, 34.893.142 TL olarak gerceklegmigtir. Azaligin sebepleri, Esas
sebit kiymet satig zarar hesabs, 30.06.2023 ile biten altt aylik dénemde, 30.06.2022 ile biten alt aylk
déneme gdre 8.173.552 TL veya %22 orantnda azalarak 36.486.563 TL’den 28.313.011 TL'ye

dtismugtir.
31.12.2022'de sona eren mali yilda, 31.12.2021°de sona eren yila gore 9.286.550 TL veya %52 oraninda

artmighir. Bunun temel nedeni, 2022 yili igerisinde satilan sabit kiymetlerden dolay1 olugan zarar %41
oramunda artarak 21.573.697 TL olarak gergeklegmigtir.
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%\3 31.12.2021°de sona eren yilda, 31,12.2020'de sona eren yilla karplagtnldifinda 10.399.189 TL veya
bt %38 orammnda azalmigtir, 31.12.2020’de sona eren mali yilda olugan Kullamm Hakki Varhiklar Defer
Dissitkltigt, Vade Farla Giderleri ve Sabit Kiymet Defier Dtigtklogi 31.12.2021°de sona eren yilda

P s olusmanugtir, Buna karsilik Sabit Kiymet Satig Zarar: 31.12.2021 ile sona eren yilda, 31.12.2020 ile sona
= eren yila gdre %214 oraninda artarak 15.255.985 TL olarak gergeklegmigtir.
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Finansal Gelirler, 30.06.2023 ile biten alt ayhk dénemde, 30.06.2022 ile biten alt aylik doneme gore,
%52 oraninda azalarak 63.794.330 TL gergeklegmistir. Bu azaligin sebebi, 2022 yih ilk yansinda pandemi
etkilerinin devam etmesi nedeniyle TFRS16 kapsamina giren kiralams sdzlegmelerine istinaden sdzlesme
sartlanmn degisikligi sebebiyle yazilan kiralama ytiktimltltiklerine iligkin faiz gelirleridir.

Finansal gelirler, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020’de sona eren mali dSnemlerde, swasiyla
208.417.683 TL, 57.957.506 TL ve 90.437.959 TL olarek gergekleymistir. 2022 yilinda, 2021 yili ile

kargilagtiriid:finda %4260 oraminda artmig, 2021 yihinda 2020 yaliyla kargilagtwaldiginda %36 oraminda
azalmigtir.

Sirket'in TFI Tab Gide'ye vermig oldupu borglardan kaynaklanan faiz gelirleri, 31.12.2022"de sona eren
mali yilda, 31.12.2021"de sona eren mali yula gére %179 oraninda artvugtar, 31.12.2021"de sona eren mali
yilda, 31.12.2020'de sonra eren mali yila kiyesla %148 orannda artrmghr. Finansman Gelirlen
icerisindeki iligkili Sirketlere Verilen Borglarden kaynaklanan Faiz Gelirleri, iligkili girketlere verilen
borg bakiyesinin artmasina paralel olarak arti3 gGstermigtir.

Kiralama Yukomltltklerine lligkin Faiz Qelirleri, TFRS16 kapsamindaki kira stzlegmeleri etkisinden
kaynaklanmaktadir, 31.12.2022°de sona eren mali yida, 31.12.2021°de sona eren mali yil ile kiyasla
%517 oramnda artnugtir. Bu artigin temel nedeni, 31.12,2022°de sona eren mali yilda restoranlanin kira
sbzlegmelerinin uzamasindan ve sézlegme sartlarrun dedisiminden kaynaklanmaktadir, 31.12.2021'de
sona eren mali yilda, 31.12.2020"de sonrs eren mali yila gire %36 oraminda azalmigtir. Bu azahgin temel
sebebi, COVID-19 sebebi ile kira stzlegmelerine istinaden Ydeme dénemindeki glncelleme ve
degigikliklerden kaynaklanmaktadr.

Finansal Giderler
1 a2
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Finansal Giderler, 30.06.2023 ile biten alt1 aylik ddnemde, 30.06.2022 ile biten alti aylik ddneme gtire %85
orarunda veys 202.408.735 TL artmgtir. Temel sebebi, finansal bor¢lardan kayvaklanen faiz giderleri,
2023 yilmun ik yarsinda 2022 yilinn ilk yansina gbre %490 oramnds, kur fark: giderlet] ise aym ddnemler
igin %106 oranmda artmistyr. 2023 yiluun ilk alh yansinds kullamlan kredilerin faiz oraniarmun 2022
yilinda ilk altr aymda kullanilan kredilerin faiz oranlanindan yOksek olmas: sebebiyle $irket 57.419.878 TL
daha fazla fatz giderine katlanmigtir. Ayns gekilde, aymi donemler itibariyle déviz kurlarmda yaganan attig
sehobiyle, yaban: para kredilerinden kaynaklanan kur fark: gideri %106 oraminda veya 79.378.848 TL
tutarinde artmagtir,

Finansal Giderler, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020'de sona eren mali ddnemlerde sirasiyla
470.434.349 TL, 561.725.717 TL ve 336.758.767 TL olarak gergeklegmistir. 2022 yilinda, 2021 yih ile
kargtlagtinldiffinda %16 orannda azalmis olup, 2021 yiinda 2020 yiliyla karpiagtinldspinda %67
orasunda artrmigter.

31.12.2022°de sona eren mali yilda, 31.12.2021"de sona eren mali ydl ile kergilaginldiginda, Finansal
QGiderlerdeki diiglisiin temel sebebi, fligkili Sirketlere Borglardan Kaynaklanan Faiz Giderleri ve Kiralama
Ytkiimliluklerine ligkin Kur Fark: Giderleri olugmamas: ve finansal borglarda yabanci para finansal
borglarin azalmasi sebebiyle Finansal Borglardan Keynaklanan Kur Farki Giderlerinin 103.390.053 TL
veya %48 azalmasidir.

31.12.2021°de sona eren mali yiida, 31.12.2020"de sona eren mali yila kiyasla finansal borglanmalar igin
tdenen Faiz Giderleri %140 oramnda veya 80.182.314 TL tutarinda, kur fark: giderleri ise %66 craninda
veya 84.856.644 TL tutannda artmugtic, Bu arhiglar net isletme sermayesi ihtiyaci kargilamak alinan
finansal borglar ile ilgilidir. DSviz bazinda ahnan finansal borglarn arhgt ve bununla birlikte d6viz
kurlarindaki yilkselme sebebiyle, daha fazia kur faria giderine katlanilmak zorunda kalinmistir,

Kiralama Ytiktimlalokierine fligkin Faiz Giderleri, 31.12.2022'ds sonra eren mali yilda, 31.12.2021°de
sona eren mali yila kiyasla %14, 31.12.2021 de sonra exen mali yilda, 31.12.2020"de sona eren mali yila
kiyasla ise %15 oraninda azalmigtr. Bu azaliglarn teme] sebebi TFRS 16 kapsaminda yapilan kira
stizlegmelerinin siirelerinin kisalmasidir.

Finansal Borglardan Kaynaklanan Kur Farka Giderler, 31.12.2022°de sonra eren mali yilda,
31.12.2021°de sona eren mali yila kiyasla %48 oreminda azalmigtrr, 31.12.2021°de sonra eren mali yilda,
31.12.2020"de sona eren mali yila kryasla ise %66 oraninda artmiglur. Bu dogigimlerin temel sebebi, doviz
kurlarmda yaganan dalgalanmalardar,

Nigkili Sirketlere Borglardan Kayneklenan Faiz Giderleri, 31.12.2021'de sona eren mali yilda,
31,12.2020°de sona eren mali yila kiyasla %5373 oranmnda veya 52,024.471 TL tutannda artmigtr. Bu
arusn sebebi, Sirket'e makine ekipman sztin alme hizmeti veren Mes Mutfak'a olan bor¢lanndan
kaynaklanmgtir,
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Cari Kurumlar
| Vergi Karpiith $.299,032 . 47.636.152 . . . . .
Dotep Vergh Giderl 2.299.032 - 47.686.152 . . - - -

Sirket'te 30.06.2023 tarihinde sona eren alh aylik dénemde §.299.032 TL ve 31.12.2022°de sona eren meli
yilda 47.686.152 TL tutaninda cari ddnem kurumlar vergisi karsthi olugmugtur,
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TFRS Digi Finansal ve Operasyonel Bilgiler:

Asagida bulunan tabloda, TFRS kapsaminda dizenlenmeyen belirli finansal ve operasyonel bilgilere yer
verilmektedir. Bahsi gegen finansal bilgiler; (1) Dizeltilmis FAVOK, (2) Dizeltilmis FAVOK marjs, (3)
kargifastirilabilir  restoran satiglar:  biytmesi, (4) karsilasuriabilir fiy sayist  bipimesi  (5)
kargastirilabilir fis tutar: bitytimesi (6) net restoran bilytimesi (7) yatwun harcamalarin: (8) net finansal
borgluluk ve (9) kaldirag orant kalemlerini igermeiaedir.

Isbu Lzahnameye dékil edilen TFRS digt finansal bilgiler, TFRS agisindan gerekli gorulmeyen veya TFRS
dofrultusunda surmdmayan ve bagmmsiz denetimden gecmemis ek bilgilerdir. Yatmmelar, yatirim
kararlarim sagikh bir sekilde verebiimek igin, yalnizca isbu lzahname’de yer alan TFRS dipi finansal
bilgilere dayanmamalidir. Ziva yatnrimedar bu géstergelert; (i) genel olarak kabul gbrmily muhasebe
flkelert dogrultusunda belivlendigl fzere isletmenin hasilati, brit kdrs veya net dénem kdrina bir
alternatif olarak veya isletmenin performansy tam olarak yansitan bilgller olarak, (ii) genel olarak
kabul gormiis muhasebe ilkeier! dogrultusunda belirlendigl iizere lsletme, yatinm veya finansman
Jaaliyetlerinden elde edilen nakit alaglarina alternatlf olarak veya Sirket’in Ukidite ihtiyaglarim
kargtlayabilmesi Igin konulan bir gdsterge olavak veya (i) genel olarak kabul gdrmily muhasebe ilkeler!
tahtinda sair performans gistergelerine alternatif olarak degerlendirmemelidir.

"% 1.06.2023 1.06.2022 1.1.2021 1.1.2021 1.1.2020
30.66,2023 30.06.2022 J1.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Hastiae (TL) 7.079.233.012 1.332.266.084 8.619.797.534 143030729 2.167.306.436
Sirket Teralndan fsietilen
Restoran Satglary (TL) 6.356.983.137 2.996.766.591 7.73%,285.793 3.402.483.563 1.925,695. 836
Banko Sariglar: 4.629.705.512 2.121616.636 3632.356.424 2.206.031.303 1425170853
Paket Sarvis Saivglan L731.277.623 A4, 150083 2 106.920.334 L 196.450 2600 500.524.983
Mot DMorm Ksnf{Zarsn) (TL) 964,762,207 (49.529.945 351.839.810 (199,471,978} (313.£39.808)
Dizeltilmiy FAVOK® (TL) 1.454.448.792 390.913.334 1.277.110.687 621,117.665 270.519.590
Dizeltilmiy FAVOK marf) (%)™ %zl %I2 %1S %16 %13
Karyagtunlabilir Resiorss Sahy .
BlyOmes} (Sistem Geneli) (%)™ %n2 %102 %it6 %54 %13
Sirkat Tarafindon “
ciiten Rest %11 % %19 %636 511
Franchise
Isletllen Restoraniar %107 %97 %10 g 2554
Karplagtinilabikir Fly Saym R
Biytimes! (Sistem Genel) (%) e ne e s a0
Strket Tarafinden
Itetiten Restoran 2513 9554 9624 %9 -%630
Franchise Targfindan
Karpitajtiniabilir Fiy Tutan
Boylmeal (Sistem Geaell) ()™ %90 %6 %72 %z %ld
rkei Tarafindan
gleiilen Resioran 9449 6 %77 el %M
Franchiss Yorafindm
Iyietitan Resioron %91 %7 23 %34 BM
Net Restorsn BhyOmenl'” &6 L1 187 61 M
Sirkes Tarafindan
Iyletilen Restoren (37 ] 28 i35 21 i
Franchiss Terqfindan
Ssletilen Rest lar 12 73 172 #i &)
Yalrin Horcamalan™ (TL) 429.019.222 276,057,363 640.486.290 154.053.9%8 118.042.598
Net Finansl Borgtuluk ™ (TL) 2.781,728.914 uypun degil 1.676.959.016 1.706,794.33% 1.288.558.070
Kntdirag Orand™? 1,2 uygun degil P | 27 48
e 023, mi igin Kaldirag Oram, 30.06.2023 ile biten son 12 aylik donem tzerinden hesaplanan
* ».ne Diizeltiimis FAVOK fizerinden hesaplanmigtir.
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“Hasilat” satin Sirket’in faaliyetlerinden elde ettigi gelirlerinden olugmaktadir

“Banko satislan”, mtsterilerin siparis ettikierl Grtinleri kendisinin teslim almasidir. Magteri tarafindan
teslim alnan diriinler; restoran mahalinde veya AVM Y&netimleri tarafindan tahsis edilen ortak alanda
titketilebilecei gibi, paket yaptrilarak farkl bir lokasyonds da tilketilebilir.

"Paket servis satiglan”, titketicilerin, yerinde tQketim alternatiflerine ek olarak online veya telefon yoluyla
verilen sipariglenin, restoraniardan milsterilerin beliritikleri adrese paket servis saglayicilan vasitas: ile
ulaghrilmas: hizmetidir, restoranlann paket servis kanali, hem restoranlarin mevcut mtlsterine restoran
diginda da ulagabilmelerini saglamakts, hem de yeni mfgteri kazanmuna milgteri kazanumina destek
olmaktadir.

(1) “Duzeltiimis FAVOK” Dzeltilmis FAVOK, briit kardan pazarlama giderlert ve genel yonetim
giderleri diigolip amortisman ile kar veya zarar tablosunda yer alan atik yag gelirleri, kar kaybina iligkin
sigorta gelirleri ve maas promosyon gelirinin eklenmesi ile hesaplanir. Sirket, Diizeltiimis FAVOK'tin
uygun bir igletme performansi 8l¢titdl oldufuna inanmaktadir,

(2) Duzeltilmis FAVOK marji™ toplam hasilata bsliinmesi ile elds edilen ytizdedir.

(3) “Kargilagunlabilir restoran satiy bifylimesi" ilgili ddnemler itibariyla en az 13 aydir agik olan sistem
genelindeki aym restoranlann satiglaninda meydana gelen deBigikliin yilzde olarak ifadesini temsil
etmektedir,

(4) “Kargilagtinlabilir fiy say:s1 bilyimesi” ilgili donemler itibanyla en az 13 aydir agik olan sistem
genelindeki aym restoraniann yapmig oldugu fig adetlerinin y1llik blyGmesini temsil etmektedir,

{5) “Kargiastirilabilir fig tutan bflyilmesi” ilgili dSnemler itibaniyla sn az 13 aydir agik olan sistem
genelindeki ayn: restoranlarm yaptfi satiglar sonucu olugan fig tutannda meydana gelen degisikligin
yiizde olarak ifadesini temsil stmektedir.

{6) “Net restoran bilyGmesi” belirli bir dSnemde yeni agilan restoranlarin sayismdan, bu dSnemde
kapatilan restoranlann sayis: gikarildiktan sonra ulagilan sayiy1 temsil etmektedir.

(7) “Yatinm barcamalan” $irket’in yatinm harcamealen eses olarak restoran aginmn genigletilmesinden
kaynaklanmakia olup, bu da (i} mutfak ekipmanlarmin ve restoranla ilgili diger ekipmanlann satin
alinmasim ve (ii) mefrugat ve mobilya yastinmlannin ve kiralanan gayrimenkullerin iyilestiriimesi igin
yaplan yatinmlan kapsamaktadir. Sirket ayrica bakum fealiyetleri igin de ystim harcamalan
yapmaktadir ve bu bakumlar, (i) maddi olmayan verlklarin balkamlarm ve (ii) ckipman balkimlanm ve,
mefrugatin, mobilyalenin ve kiralanan gayrimenkullerin iyilegtirilmesini kapsayan difer yatirim
harcamalarini kapsamaktadir,

(8) *Net finansal borgluluk” benka kredileri ve kiralama iglemlerinden borglarden nakit ve nalkit
benzerlerinin ¢ikartilmas: ile hesaplanmaktadir,

(9) *“Kaldra¢ oram” net finansal borgluluk tutarmun Diizeltilmis FAVOK'e oranlanmasi ile
hesaplanmaktadar,
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Dazettitmis FAVOK
Asagidaki tablo, ilgili déneme ait Dozeltilmis FAVOK mutabakati gdstermektedir,

30 Hozlran Be blten
i liacandies 6 aylik dinem 3] Aralik o biten 12 aybk dinem
(TL}
“‘;;:::“‘ 2023 2002 2022 20m 2020
Ditzeltiloiy RAVOK 2.30092518 | 1454448792 | 392474961 | 1.297.018.687 | 620.137.667 |  270.919.590
Amortisman ve
Paylan (382473828 | (239004339) | (143.192010) | (285.571409) | (128584143 [ (117301600
Kullsnsm Haldo Varhkden
Amodtinmenlan ($40.001.915) | (28938680)) | (205248 307 | (455863711) | (191.294595) | (104387 304)
Esas Foaliyetlerden
Esas Faaliyetlerden
| Diger Giderier (-) (216939448 | (162584759) |  (77733874) | (132088.583) |  (5B217.506) | (71467458
Alik Yag Gelin (44610957 | (22132032 | (11759278 | (34237300 {6 326,130) {2,384 800)
Sigonta Gelirleri Kac
Kaybina 1l (942450 | (19.424.519) . .
Mas
Protokolo Gelitf (4.800.000) (2.400.000} (2400000} | (4 600.000) (48000003 | (4.600.000)
Eans Paalivet Kari 1426047381 | 919.366.685 62.062073 | 868742760 | 348802739 | (73.853.153)
Yabnm Fasliyatlerinden
Oelirler 108.407.671 144.464 282 45381215 9.324.604 19.809.646 7.834,702
Yalnm: Faaliystlerinden
Giderler {21.376402) | (34.893.142) (40.554.522) (27.037.782) (17.751.237) {28447 281}
Finansman
Celirif{Gider)
Oacel Fasliyst Kan 1.513.078.650 1.028.937.825 £6.895.766 551,029,591 350.901.153 {24.165.734)
Finansman Gelicleri 139.494.176 $3.794 330 132717837 | 708417683 57.957.306 90.437.959
Finansman Gidarlin (-} {672.960.921) [441.859.685) {239.333.213) | (470.434.349) {561 725717) | (M6 TR T6T)
Vergl OUneesi
| (ZarariKar 919612005 | 650872470 | 97610y | momzers | (152867058 | (340.4%6542)
Danem Vergi Gideri {-) (35.985.184) (8299.032) -\ @ss6isy . .
Brialenmig Vergi
Gellrif(Gideri) 452505 141 312.188.769 (9.803.335) | 120513.087 22.376.024 30,374 808
Net Dinem
Kan/(Zarar) 1376031962 | 964762.207 | (49.520.945) [ 361839810 | (130480984 | (310011734
Agafndaki tablo, ilgili doneme it Difier Finansal ve Operasyonel Bilgiler pisterilmektedir.
1. 1.2021 L1222 1.1.2022 1.1.2021 1.1.2020
Diger, Finansal ve Operasysns Hiigher 30.06202) | 30062022 | 31122022 | 31822021 | 31122020
Paket Servia Satglan 1.727277.625 | 874.150.055 | 2106929374 | 1.196.450.260 | 500.524.983
| Dizeitilmiy FAVOK Marj (%) 21% 12% 5% | 16% 13%
K‘!"‘""*““"’gi:’%;‘m Saug Baylmest 2% 113% 116% 54% 13%
K‘.’f“‘*“‘;‘“;?";" Sayist Blytmosi 12% 46% 2% 16% 30%
Karglagtirilebilir Fig Tutan Boydmesi
(Sistem Gencli) (%) ] 0% | 46% %
; v erminy ;?%L
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Paket Servis Satiglan, 30.06.2023'te sonra eren alt: aylik dénemde, 30.06.2022"de sona eren alts aylik
d8neme gore 853.127.571 TL veya %98 oranmda artmagtr.

Paket Servis Satigler:, 31.12.2022'de sona eren mali yilda, 31.12.2021' de sona eren mali yua gore
910.479.114 TL veya %76 oraninda, 31.12.2021'de sona eren mali yilda 31.12.2020'de sona eren mali
yila gre 695.925.277 TL veya %139 orannda artmigtir. Bu artigin temel sebebi, COVID-19 pandemisi
ile baglayan paket servis kanalindaki artiglanin devam etmesi, restoran sayisimun, siparig adetlerinin ve
sipariy fiyatlanmn artmasindan kaynaklenmaktadir.

Ditzeltilmis FAVOK, 30.06,2023 ile biten mali donemde, 30.06.2022 ile biten mali déneme gére %271
veya 1.061.973.832 TL oramnda artarak, 392.474.961 TL'den 1.454.448.792 TL'ye gikmighr.
Duzeltilmis FAVOK'teki artigin femel sebebi, satglanin artigp1 ve sahiglarin maliyetinin jyilesmesinden
kaynaklanmaktadur,

Diizeltilmig FAVOK marji, 30,06.2023, 30.06.2022, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020'de sonra eren
mali dénemlerde sirasiyla, %21, %12, %15, %16, %13 oraminda gergeklegmigtir.

2020 yihnda yaganan COVID-19 sebebiyle sirketin brit kar marjinda diglly yaganmistir. 2021 yilinda
salginn etkilerinin azalmest ile Sirket, 2021 yili operasyonlanni %16 brilt ker merj: ile kapatmighir. 2022
yilinda Torkiye’de yaganan fiystlar genel seviyesindeki arti; nedeniyle satiglarin maliyeti Sirket
Hastlait’na gore daha fazla oranda artmigtir. Sirket, 2022 yilmda Gilkemizde ve dlinyada yaganan ylksek
enflasyon sebebiyle triin maliyetlerinde Sngérilemeyen artiglar yagansa da, Sirket pandemi doneminde
yaganig oldupu tecriibeler ile giderlerini Snemli bir dlgtide yonetebilmesine ragmen Diizeltilmis RAVOK
marj1 2021 yilina gdre diigmugti.

Sistem Genelimde, Kargilagtinlabilir Restoran Satiy Buytmesi, 30.06.2023, 30.06.2022, 31.12.2022,
31.12.2021 ve 31.12.2020 ile biten mali dénemlerde swastyla, %112, %113, %116, %54, -%13 oramnda
gergeklegmigtir. Kargilagtinilabilir Restoran Satiy Biiytimesi'ndeki artigin temel] sebebi, ilgili restoranlann
daha iyi performans sergileyerek, satilan fig adetlerindeki artiglardan ve enflasyon etkisiyle yaganan fiy
ttanndaki arbglardan kaynaklanmaktadir, 31122019 ile biten mali yilda, Sistem Geneli
Kargilaghinlabilir Restoran Satig Bilytimesi %25 gergekleyirken 31.12.2020 ile biten mali yilda -%13
oraminds gergeklesmigtir. 2020 yihndaki kiigiilmenin sebebi ise COVID 19 ile alnan Snlemierin,
kisittamalarin 2020 yilinin bazi aylannda da devam etmesinden keynaklanmaktadhr.

Sistem Geneli'nde, Kargilastirilabilir Restoran Fig Bilytimesi, 30.06.2023, 30.06.2022, 3) 12.2022,
31.12.2021 ve 31.12.2020 ile biten mali donemlerde sirasiyla, %12, %46, %21, %16, -%30 oranuxia
gergeklegmigtir. Kargtlagtinlabilic Restoran Fig Biiylimesi'ndeki artigin temel sebebi, ilgili restorantarm
daha iyi performans sergileyerek, satilan fiy ndetlerindeki artiglardan. 2020 yilndaki ktigOlmenin sebebi
ise COVID 19 ile alinan tnlemlerin, kasitlamalann 2020 yiliun baz aylannda da devam etmesinden ve
restoranlarin tam performans sergileyememesinden kayneklanmaktadsr.

Sistem Genelinde, Kargilaghnlsbilic Restoran Fig Biylimesi, 30.06.2023, 30.06.2022, 31.12.2022,
31.12.2021 ve 31.12.2020 ile biten mali donemlerde swasiyla, %90, %46, %79, %32, %24 oramunda
gereklegmigtir, 2023 ve 2022 dénemlerindeki bUylimenin ana nedeni, dinyada ve Glkemizde yaganan
yuksek enflasyonun fis tutarlarma yansiimaswdan kaynaklanmaktadir. Ayni zamanda restoraniarm daha
iyi performans sergileyerck, satilan fig adetlerindeki artiglardan ve pandemi déneminde paket servis
satiglarinin artmasmdan kaynaklanmaktadur.

10,06.2023, 30.06.2022, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 ile biten mali dtnemler igin Diizeltilmig
FAVOKX tablosu agapdaki gibidir.
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1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak- | Ocak- 1 Ocnk-
{TL) 30 Haziran 30 Hoziran 31 Aralik 3 Amlik 31 Aralk
2023 2022 2022 2021 2020
Hastlat 7.079.233.022 | 3.332266.084 | 8619797534 | 3834030729 | 2167.306.43¢
| Satglarin Maliyeti {-) §.604.822.038) | (3.002.650.487) | (7.437.855.584) | (3.219.098.651) (2.020.290.734)
Briit Kar L.474.410.984 329.615.597 1.181.937.950 614,932,078 147.015.702
Grenel Yonotim Giderleri (-) {242.065 627) (112 502.770) {217.800.083) {106.002.213) (80.095.197}
Pazarlama Guderleri (-3 {351,235, 134) (187.237.748) (467 591.690) (218.807.066) | (§15.874.619)
Haveler
Amortisman ve lifa Paylan 239.994.339 143.192.010 285.671.499 128.584. 143 117.301.600
Kullanim Haklon Varliklan
Amortismanlan 289.386.801 205.248.597 455 863.711 191,264,595 194.387.304
Atk Yo Qeliri 22 132932 11.759.275 34.237.300 6.326.130 3.384.300
Sigoris gelitlert
kar kaybina iligkin 19424517 - - - -
Magg Protokolt Gelisi 2.400.000 2.400.000 4.800,000 4.800.000 4.800.000
Dizeltilmiy FAVOK 1.454.448.792 391.474.961 1.277.118.687 621.127.667 270.919.590
10.2.2. Net satilar veya gelirlerde meydana gelen Snemli deZigiklikler ile bu dedigikliklerin
gedenlerine lgkin agildamea:

Sirket’in net satslar ve gelirlerinde meydana gelen énemli degigiklikier ite bu degigikliklerin nedenlerine
iligkin agiklamalar, isbu Izahname’nin 10.2.1 sayil: bslim{inde yer almaktadir.

10.2.3. fbragpimin, izahnamede yer almas: gereken finansal tablo ddnemleri itibarryla meydana

gelen faaliyetlerini dofrudan veya dolayh olarak Snemli derecede etkilemiy veya etkiloyebilecek
kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar haklanda bilgiler:

Girket’in performans: ve faaliyet sonuglan, harici faktdrler do dahil olmak iizere bir takim faktGrierden
etkilenmig olduu gibi, ileride de etkilenmeye devam edecektir. Sirket ydnetimine gore agafiidaki
hususlar, Sirket faaliyet sonuglari etkileyen chg faktSrler arasinda yer almaktadur:
Sirket’in Faaliyet Sonuclanm Etkileyen Onemli Faktorler

¢  Sirket'in restoran afun genigletilmes],

o Kargtlaglrilabilir restoren satiy biiytimesi,

s Sistemn genelindeki restoran satislan,

e Mevsimsellik, o
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o Tiketici harcamalary, demografik kogullar, genel ekonomik kogullar ve piyasa kogulian,
¢ Faiz oram,
¢  Dbviz kurlan.

Sirket'in restoran afinen geniglemesi

28 yildir faaliyette bulunmekta olan Sirket, genis kapsamh bir faaliyet deneyimi kazanmugt. Jirket,
Sistem Geneli’nde toplam 1.468 restorantyla restoran sayis: bakumindan Torkiye’deki en byl hizh
servis restoran zinciri haline gelmistir (Bu analizde i kifte restoranlari harig tutwlmugtur) (Kaynak:
Euromonitor). Sirket huzla bityidugtnden, Sirket ydneticileri, Sistem Geneli’ndeki restoranlann sayism
ve net restoran biiylimesini Sirket sisteminin biiyOmesinin 8lgitd olarak kullanmaktadir, Sistem
Geneli*ndeki restoranlann sayisi ve net restoran bilylimesi, Sirket’in geligim stratejisini ayarlamak ve
yénetim Ucret seviyelerini belirlemelk igin de kullanilmaktadir.

Sirket, Sistem Geneli'ndeki restoranfarnm sayisim hem Sirket tarafindan igletilen bem de Franchise'lar
bakimindan Slgmektedir. Sistem Geneli'ndeki restoranlartn sayiss, sehiplik yapisi ve bolgeye gére
buliinmiis olup raporlama doneminin bagindaki ve sonundaki restoran say1smi icermektedir,

Net restoran bitytimesi, belidli bir dénemde yeni agilan restoranlanin sayisinden, bu dénemde kapatilan
restoranlarnm sayisi gikanidikian sonra ulagilan sayidir, Net restoran blylmesi, Sirket'in faaliyet
sonuglanm etkilemistic ve etkilemeye devam edecektir. Sirket, yeni restoranlar agmadan 8nce agibig
dncesi masrafi yapmaktadir. Yeni restoranlards bazen daha yitksek ig¢ilik ve diger faaliyet giderleri
geklinde olagan verimsizlikler yagamakta ve sonug olarak restoran diizeyinde islstme ker marjlan,
isietme baglangic doneminde genellikie daha ditglk clmaktadsr.

Agapidaki tablo, Sirket tarafindan igletilen ve Franchise restoranlarn saysinda, 30 Haziran 2023, 30
Haziran 2022, 31 Aralik 2022, 2021 ve 2020'de sona eren donemlerde meydana gelen dogigiklikleri

gostermektedir.
Slgtem Genelindoki 30062023 | 30.062022 | 31.12.2022 | 31122021 | 31.12.2020
Restoranlar
Dinem Ban 1.468 1.281 1.281 1.220 1.186
Acgilan Restoranlar 82 74 225% 84 n
| Kapanan Restoranlar -16 =23 ~38 -23 -37
Dinom Sonu 1.534 1.332 1.468 1.281 1.220
Net Restoran
Blytmes: 66 51 187 61 34
= Sirket Tacufinday Igletilen ;
Hatorashae 30.06.2023 30.06.2022 31.12.2022 31.12.2021 31.12,2920
Dénem Bag 934 919 919 98 879
Agilan Restoranlar 48 51 107 54 34
: _Kepanan Restoranlar -8 -19 32 17 23
! Franchise Restoyanlann ve
Sirket Tarafindan tgletilen 56 “ 60
ot Restoranlarm Bir Digerine )
b N Net Dinilyimd
R, a Dinem Sonu 018 947
_Na_t Restoran Biylimesi .16 28
Y/
- / /L / 162
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Franchise Restoranlar 30.06.2023 30.06.2022 31122022 | 3.12.2021 | 31122020
Dénem Bay 534 362 362 322 307
Agilan Restoraniar M4 23 1} 30 37
Kepanan Restoranlar -B -4 B -6 -14
Franchise Restoranlann ve

- I e
Net Dbniigimi

Dinem Sonu 616 385 534 362 322
Net Restoran Bliylmesi 82 23 172 40 15

Sirket’in Sistem Geneli'ndeki restoran sayisi son yillarda huzla artmigtir. 2021 yilrun sonunda Sirket’in
sisteminde 1.281 restoran bulunmaktaydi. 30 Haziran 2023’ kedar Sirket, Sistem Geneli’ndeki restoran
sayisin, Snoeki yilin aym dénemine kiyasla %15 orantnda bir artig ile 1.332°den 1.534’e ¢ikarmugtr.

Kargslagtinlabilir resioran satsy biiylimesl

Kargilagtirilabilic restoran sahg biylimesi, Sirket operasyonlarinin gensl glicline iligkin dnemli bir
gbstergedir. Kargilagtuwilabilic restoran satiy biiylimesi, birbirini takip eden ddnemlerde ilgili
kergilagtinlabilir restoran tabaru bakimindan restoran satiglavinda veya kargilagtinilabilic restoran
sabiglannda meydana gelen degisikligin ylizde olarak ifadesidir. ligili donemler itibariyla en sz 13 ayde
agik olan Sistem Geneli'ndeki aym restoranlarin satiglarmi teimsil eder ve Sirket tarafindan igletilen veya
Franchise’lan igerecek sekilde tanimlamaktadur.

Kargilaghnlabilic restoran satiy biiytimesi, restoran sektérinde gok kullamlan bir temel performans
gostergesidir ve Sirket ybnetimi tarafindan $irket’in igletme planlanmasinde  kullalmaktadir.
Karmilastinlabilir restoran satiy bilyimesi, Sirket'in girigimlerinin gorece baganis ile yerel ekonomi,
rekabet ve tiketici trendlerini yansima egilimindedir. Karguagtinlabilir restoran satiglarindaki
degisiklikier, mbsteri trefigindekd ve ortalama fig tutanndaki degigikliklerden kaynaklanmakta olup, bu da
fiyatlandrmadaki ve Urlin gesitlerindeki degigiklikierden etkilenmektedir. Sirket, kargsgtilabilir
restoran sahg blylimesinin setiylanmn performansi hakkindaki Spemli gistergelerden biri oldugu

kanaatindedir.
Agagdald table, belitilen donemlerde $icket’in kargilaghirilabilir restoran  satiy  biiylimesini
gostermektedir,

" 1012023 | 1.012022 |  3.12022|  t12021]  1.1.2020
o 30062023 | 30062022 | 31122022 | 31122021 31.12.2020
Kargilagtinlabilir

g;‘y‘;:;‘s&?:m %112 %113 116% 54% 13%
Geneli) (%)

f{;“:}eﬁ‘ﬁ”‘:’z %114 %121 119% 56% -13%
f;::g:;‘;;fgg:ﬁﬁ” %107 %97 110% 49% -14%
i
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Sistem Geneli'ndeki restoran sanisian

Sistem Geneli'ndeki restoran satiglan, $irket tarafindan igletilen ve Franchise restoranlann tamemndan
elde edilen toplam hasilat temsil ctmektedir. Herhangi bir donemdeki Sistem Geneli’ndeki restoran
satiglary, ddnem igindeki faaliyet pdsterilen haftalarimin sayisi, bu dénemde agilan ve kapanan
restoranlarin zamanlamasi ve sayim ile kargllaghnlabilir restoran satiglardan etkilenmektedir. Sirket,
Franchige'lann satiglarii hasiat olarak kaydetmeyip bumun yerine Franchise’larden Franchise creti
almakla birlikte hem Franchise’larin, hem de bir bitin olarak Sistem Geneli'nin performansim
degerlendirirken Franchise satiglariu dikkate almanin Snemli oldufiuma inanmaktadi. Restoran satiglar,
Franchise'lardan abnan Franchise ticretlerini icermemektedir. Sirket, iy planlan olugturmasma yardimes
olmak igin, sadece Sistem Geneli’ndeki restoran satiglarimi degerlendirmekle kalmamakta, ayni zamanda
restoran satislanm sahiplik yapisi ve marka bazinda degerlendirerek restoran portféytiniin bilegenlerini de
incelemektedir.

Sirket’in Sistem Geneli’ndeki satiglan yillan itibanyla agafiidaki tabloda veriimigtir,

(*000 TL) 1.06.2021 1.06.2022 1.1.2022 1.1.2021 1.1.2020
30.06.2023 | 30.06.2022 31.12.2022 31.12.2021 31,12.2010

Sistem Geneli -

Satiglan 10.321.825 4.585.399 12.192.745 5.241.540 2,925,658

30.06.2021 ile biten alti ayhk donemde, Sistem Geneli restoran satiglan, 30.06.2022 ile biten alt aylik
dbneme gore %125 oraninda artarak 4.585 milyon TL'den, 10.322 milyon TL'ye gikmistir.

Sistem Geneli restoran satiglariun %38’i Franchise tarafindan igletilen restoranlardan, %62'si ise Sirket
tarafindan igletilen restoranlardan yapilan sahglardir.

Mevsimsellik

Sirket'in faaliyet sonuclan belirgin bir gekilde mevsimsellige baghdir. Sirket'in satiglart Ramazan ayinda
digmekte ve yaz déneminde artmaktadir, Ramazan her yil Gregoryen takvimine gére farkli tarihlerde
gerceklesmektedir ve bu nedenle Sirket’in satiglannda degigiklik gbzlemledigi aylar her wil
degismektedir.

Sirket’in Tirkiye'deki havalimani restoranlanmn ve twistik yerler yakmindaki baz restoranlasun
satglan da mevsimsel olarak degiymektedir ve popiler tatil dSnemlerinde artmaktadur.

Bu dalgalanmalar sonucunda, gegmigte dahe yiiksek satig yapilan bir dénemde satiglarin dityik kalmas:
(2020°de COVID-19 salgun nedeniyle faaliyetlerin kesintiye uframasindan kaynaklanan dalgalanmalar
gibi) Sirket'in tim yila ait sonuglanm orantisiz olerak etkileysbilir ve bir mali yila iligkin satiglar ile
faaliyet sonuglarmn karsiaghnimasi, Sirket’in gelecekteki performans: agimindan bir gosterge olarak
kullanlamayabilir.

Tvikefici harcomalan, demografik kogullar, penel ekonomik koguliar, piyasa koyullars ve rekabet

Sirket’in rekabet igerisindeki yeri, tilketicilere cazip gelen tirinler sunabilmesi ile yerel piyasalarda
bolgeye ozel tiketici segimleri bakimindan cazip driin ve hizmetler sunmaya devam edebilmesine
baghdir. Titketicilerin digaridan yemek yeme tercihlerinin, tu.l;et\cileﬂq_dem i

tatlarinda veya beslenme aligkanliklarinda, yemek temini yéya' e'i'b.ﬁk ha

milgterilerin Sirket’in temsil eftigi ve sahibi oldugu ma:r panimngen
depigiklikler nedeniyle deBismesi ve Sirkel’in mOgterileriin

* baglamalan halinde, Sirket’in finansal sonuglari olumsuz ymi
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Sirket'in Ortinleri ve temsil eftigi ve sahibi oldufu markalan hakkinda kamuoyunda olumsuz bir algiun
ortaya gikmasi da Sirket'in igini ve faaliyet sonuglanm ciddi sekilde etkileyebilir. Sirket’in tliketic
taleplerine cevap vermedeki bajans, kismen, tiketici tercihlerini Sugdrebilmesine ve bu tercihlere
zamaninda yanit verecek yeni Grinler ¢tkarabilmesine baghdir. $irket'in defigen tuketici taleplerine
bagartl sekilde cevap verememesi, finansal durumunu ve faliyet sonuglarm: Sncmli Slgiide ve olumsuz
ynde etkileyebilir.

Kur Riski

Sirket’in fasliyetlerinin afirlikls olarak yurt iginde olmasi sebebi ile makit girigleri temelde TL
cinsindendir. Sirket’in operasyonel piderlerinin tamamma yakum TL cinsinden ve stok tedariginin
tamamma yakim da TL cinsindendir. Sirket, afurlikh olarak ABD Dolan ve Avro kurlanndaki dalgalanma
nedeniyle kur riskine maruz kalmaktadir. Kur farks riski afaliklt olarak banka kredileri ve doviz
cinsinden alacaklar ve borglar ile ilgilidir. Sirket'in uzun ddnem borglarinan bifyiik bir kismt ABD Dolars
jken, gelirlerini ve operasyonlarmndan nakitini TL olarak elde etmektedir.

10.3. ihragcimin borgluluk derumu

Borgluluk Duroma {TL) 30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021 31122020
Kisa Vadell -
Yikiina ditld bl ey 957.227.703 880.258.079 | 512.074.866 537.235.216
Garantili - - . -
Teminath ] 952.227.703 B78.413.270 499,285 748 537.235916
anti cminetnz 1.044 809 12782118
Uzun Vadeli Yiik@mitltiler i
{(Uzun Vadeli Borglann Kisa
Vodeli Kinmlarn Harig) 466,588.930 469.659.764 586.127.214 184.991.598
Garantili | . L - .
| Teminatl 466.588 930 469.659.764 586.127.214 184.991.598
Oarantisiz/Teminarsz
Kun ¥e Uzun Vadell
| Yékdmlcldkler Teplams 1.421.816.633 1.349.917.843 IMH.QZ.OBG T22.227.514
fhzkaynakiar
| Qdenmiy/Cikanimy Sermaye 232.417.000 232.417.000 12.417.000 32.417.000
Sermaye Dozeltme Farklan 69.354 867 69.354.867 69.354.867 69.354.867
Toplam Kayvaklar 30).771.8367 301.771.867 101.771.867 101,.771.867
Net Borglulnk Darumu 30.06.2023 31.12.2022 31122021 31.12.2020
A. Nakit 226.958.505 62.769.171 13,046.080 28.788.270
B. Nakit Benzetleri 245.768.560 107.047.209 16,010.653 93.206.095
e C. Alm Sahm Amaegls
Finansal Varlidar 3.876.869 . - -
D. Likidite
{A+B+C) 472,721,065 169.816.380 29.056.733 | 121.994.365
AN B. Kusa Vadeli
“%\\ _ Finansal Alacaklar . z = -
i F. Kisn Vedeli
- : ileri §19.058.410 615.809.169 217.478813 | 389.959.533
G. Uzun Vadeli Banka oy
Kredilorinn Kiga Vadeli Kismt 418.169.273 |  264.448.910 274.596.053 e 5T T
- H. Diger Kisn Vadeli
- Fioansal Borglar® 660361 .494 512.615.452 189.2 §2.807
I. Kisa Vadell Finansal
t Borglar IE-I-G-FE} 1.617.589,197 1.392.893.,‘!:_!1 T01.287.673
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Net Borglulok Dorumi 30.06.2023 31.12,2022 31.12.2021 31.12.2020
J, Kisa Vadeli Net Finansal

Borgluluk (I-E-D} 1.144.862.132 § 223077151 672.230.940 572.162.798
K. Uzun Vadeli

Banka Kredileri 466.588.930 469.659.764 386.127.214 184.991 508
L. Tahviller - . . -
M. Dijjer Uzun

Vadeli Krediler* 1.164,400.983 984232 101 448.438.185 331.403.674
N. Uzun Vadeli Finansal

Borgluluk (K+LAM) 1.630.999.913 1.453.381.865 1.034.565.399 T16.393.272
©, Net Finansal

Borgluluk (J+N) 2781028014 | 2.676.950.006 | 1.796.796.339 1.288.558.070

(*) Finansal Kiralama Yikidmlti0kleri dahil editmiytir.

(TL) 30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12,2020
Finansal Borg Toplarm 3.248.579.110 | 2.846.775.396 | 1.735.853.072 1.410,552.435
| Nakit ve Nakit Benzerleri 466.850.196 169.816.380 29.056.733 121.994.365

Net Finansal Borg 2.781.728914 | 2.676.959.016 1 1.706.796.339 |  1.288.558.070
FAVOK* 2.339.092.518 | 1.277.118.687 |  621.127.667 270.919.590
Net Finansal

Barg/FAVOK* (x) 1,2 2,1 2.7 4,8
Net Isletme Sermayesi (1.010.405.040) |  (686.597.847) | (436.485.759) |  (446.312.014)
Net Igletme Sermayest

Devir Hizi ** (12) {13) ) (5)
[ Briit Kar Mavjs (%) | 21% | 14% | 16% | 7% |

2023 dénemi igin FAVOK 30.06.2023 ile biten son 12 aylik dénem fizerinden hesaplanmistir.
Isbu (zahname tarthi itibart ile thragginm borgluluk durumunda snemli bir degtsikitk yoktur.
**Net Isletme Sermayesinin Hastlat'a oramdir.

11. [HRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Ihraggnim kusa ve uzun vadeli fon kaynaklar hakkinda bilgh:

Lilddite ve Sermaye Kaynaldar

Sirket’in temel nakit keynaklar fagliyetlerinden elde ettigi nakitten ve dijaridan aldifn kredilorden
olugmaktadir. Sirket, bu Halke Arz sonrasinda, fasliyetlerinden elde ettigi nakdin ve daha kiigiik gapta
da olsa, disandan aldif kredilerin temel nakit kaynaklan olacafin tahmin etmeldedir.

Sirket esas olarak énemli giderler igin nakit kullanmekta olup, bu dnemli giderler de esag olarak
mefiugat ve mobilyalera, kiralanan payrimenkullerin iyilegtirilmesine, makinelere, ekipmanlara, acilig
Sncesi masraflardan ve igletme sermayesi ystrmlarindan olusmaktadir. Diger dnemli nakit kullantm
amaclari arasnda, yeni restoranlarm sgphyiyla baglantill nakit masraflardan olujan acihg dncesi
masrafiar yer almaktadir,
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10.06.2023 tarihindeki Nakit ve Nakit Benzerleri 466.850.196 TL, 31.12.2022 tatihinde ise 169.816.380

TL olerak gergeklegmigtir.
Sirket’in  gelecekteki

faaliyetlerini ve serm

aye gereksinimlerini fonlama imként, Sirket'in

faaliyetlerinden nakit elde ctmeye devam edebilmesine bagli olacaktir. Sirket ileride nakdi esas olarek

fasliyetlerini fonlamak, onemli yatrumlarda bulunmak ve pay sahiplerine kar pay: dapitmak igin

kullanacaktir,

Sermaye Kaynakiart

thrager’nim finansal tablo dénemieri itibariyla fon kaynaklan agafidaki gibidir:

Ockaynaklar

Asagidaki tabloda $irket’in belirtilen dénemlerden her biri bakimandan dzkaynaklarina iligkin bilgiler yer

almaktadir.
(TL) 30.06.2023 31.12.2022 31.12.2028 31.12.2020
Sermaye 232.417.000 232.412.000 32.417.000 32.417.000
Sermaye Diizeltme Farklan 69.354.867 69.354.867 69.354.867 69.354.867
Yabanc: Para im Farklari (250.094.290) (152.955.200) (78.296.660) (19.258.170)
Tanmlanmig Fayda Planlan
Yeniden Ol¢tim Kezanclan {415.770) (2.820.526) {5.972.049) {7.271.553)
Maddi Duran Verlik
Yenlden Degetleme Artislan 1.284.731.526 1.224.132.030 £79.319.733 247.388.426
Hisse Bazli Caliganlara
Saflanan Faydalar 9.509.840 8.505.840 9.509.840 9,509.840
Net Dtiem Kary/Zaman 964.762.207 361.839.810 {130.490.984) (310.111.734)
Qegmig Yil Zararlan {431.900.5696) (793.740.506) {703.494.692) (353.382 638)
GZKAYNAKLAR 1.878.364.684 947723315 | (127.652.925) | (371.360.282)

Finansal Yiakiimlilikier

Agagidaki tabloda Sirket'in belirtilen dnemierden her biri bakimindan finansal yliktmlititiklerine iligkin

bilgiler yer almaktadar,
(TL) | 20062023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Kisa Vadeli Banka
Kredileri 539.058.430 615.809.169 237478.813 | 389.959.533
Uzun Vadeli Kredilerin
Kisa Vadel} kizm 418.169.273 264.443.910 274.596.033 147.276.383
Toplam Kisa Vadell
Finaosa! Yikimidldkler $57.327.703 880.258.079 512.074.866 |  §37.235.916
Uzun Vdeli

| Banka Krediferl 466.588.930 469.659.764 586.127.214 | 184.991.598
Taplam Uzun Vadeli
Finansal Ykimiuloiler 466.588.930 469.659.764 586,127,214 | 184.991.598 |
‘Toplam Finansal
YiikmIdlikler 1423816633 | 1.349.917.843
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Agagidaki tabloda, Sirket’in belirtilen d5nemler itibartyla almig elduklar: banka kredilerinin vadeleri yer

almaktadur:
(TL) 30,08.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
! yi! icinde Sdenecekler 957.227.703 880.258.079 512.074.866 537.235.916
1-2 vl icinde Gdenecekler 226.560.488 230.574.436 215.123.319 112.108.525
2-3 w1l iginde Gdenecekler 182,763.277 149.880.693 153.845.068 12.883.073
3-4 y1l iginde Gdencecklor 57.265.165 859.204.615 121.953.934 -
4-5 y1l iginde ddenccekler - - 95.200.893 -
Toplam 1.423.816.633 1.349.917.843 1.098.202.080 722.227.514

11.2. Nakit alamlarina flisliin deferlendirme:

Nukit alaglan
Asapidaki tabloda Sirket’in belirtilen her dénemdeki nakit ekiglarinm temel kalemleri sunulmaktadr,
Bafimiz Denctimden Gepmiy

1 Qcak - 1 Ocak- 1 Ocak=- 1 Qcak- I Ocak-

Ohzet Nakit Akis Tablosu (TL) 30 Haziran 30 Haziran 31 Aralik 31 Arahk 31 Arahik
2023 2022 2022 2021 2020

Dinem Bagi Nakit ve
Nakit Benzerleci 169.£16.J80 29.056,733 20.056.733 121.994.365 49.006.600
tsletms Faalivetlerinden
MNakit Alasglon 1.682.977.391 | 217.995.939 | 1.334.761.032 3B4.784.555 413.030.457
Yatunm Fealiycticrinden
Elds Edilen Nakit Alaslan {821.694.003} 74.344.553 | (853.411.274) | (233.065.968) | (162.099.258)
Finansman Faaliyetlerinden
Nakit (564.249.572) | (251.085.964) | {350442.621) | (225.578.501) | {178.358.896)
Yabanci Para Cevrim
Farklariun Nakil ve Nakit
Benzerleri Ozarindeld Eilisi = - {147,490} 922 282 415.462
Nakit ve Nakit Benzerierindoki
Net Aruig/{Azalig) 297,031 816 41.254.528 | 140759647 | (92.937.632) |  72.987.765
Dinem Sonu Nakit ve
Nakit Benzerleri 466.850.196 70.311.261 169.816.380 29.056.733 121.994.365

Isletme Faaliyetlerinden Nakit Alglars

Sirket’in
kaynaklanmalktadr,
Sirket’in,

igletme faaliyetlerinden nakit akiglar), esas olarak, irket tarafindan yapilan satiglardan

fsletme Faaliyetlerinden Nakit Akiglan, 30 Haziran 2023 ile biten alti aylhk dSnemde, 30

Haziran 2022 ile biten alt ayhk déneme gtre 1.464.981.452 TL artarak, 271.995.939 'I'L'den
1.682.977.391 TL’ye ylkselmistir. Bunun temel sebebi, satig hacminde yaganan arhighr.

31 Aralik 2022°de sona eren yilda, Sirket’in Igietme Faaliyetlerinden Nakit Akip1 31 Aralik 2021°de

sona eren yildaki 384.784.555 TL'den 1.354.761.032 TL'ye ylikselmjetir™™
Tanliyetlerinden ssjlanan nekit akislanndaki bu artig 31 Arahk 2022'de so

Sirket'in net kar elde etmest ile sagilanmgtur.
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Ehilys

Sirket’in Igletme Faaliyetlerinden Nakit Akiglar 31 Arahk 2020°de 41 3.030.457 TL'yken 31 Arahk
2021"de 384.784.555 TL’ye ylikselmistir. Sirket’in igletme faaliyetierinden nakit aloglanndaki bu artig,
Sirket’in 2020 ve 2021'de net zarar kaydetmesine ragmen 2021 yihnda finansman gideri 6ncesi faaliyet
karimn daha yliksek olmasindan kaynaklanmaktadur.

Yatirsm faaliyetlerinde kullamlan nakit akiglar:

Sirket’in yatirm faaliyetlerinde kullandigx net nakit esas olerak maddi duran varliklarina iliskin yaptigt
yatmmlarla alakalidir, Sirket'in yatrim faaliyetlerinde kullamlan nakit akig, 30.06.2023 ve 30.06.2022
ile biten alt aylik dtnemlerde sirasiyla 821.694.003 TL ve (74.344.553) TL olarak gergeklesmistir.
Sirket’in yatmm faaliyetlerinde kullamlan nakit akigi iligkili taraflara verilen 558.168.727 TL
tutanindaki borea kullamlmigtir.

2022, 2021 ve 2020 yrtian itibanyla siresiyle 853.411.274 TL, 253.065.968 TL ve 162.099.258 TL'dir.

Finansman faaliyetlerinden nakit akiglari

Sirket’in finansmen faaliyetierinde kullandifi nakit akaglan esas olarak aldig kredilerin geri tidenmesi,
bu krediler ile ilgili faizlerin ddenmesi ve kira borglanmun denmesiyle alakahdir. §irket’in finansman
fasliyetlerinden elde ettigi nakit akiglan ise, esas olarak, alnan kredilerin ve finansal kiralamalarin
getirileriyle alakahdar,

Sirket’in finansman fasliyetlerinde kullandig net nakit, 30.06.2023 ve 30.06.2022 ile biten alt ayhk
dénemlerde sirasiyla $64.249.572 TL ve 251.085.964 TL olarak gergeklegmigtir. Bunun temel sebebi,
daha gok kredi geri 8demesi ve faiz 8demesi yapilmasidir. 2022, 2021 ve 2020 yillan itibartyla sitasiyla
360.442.621 TL, 225.578.502 TL ve 178.358.896 TL'dir. Bu degisiklik esas olarak 2022 yilinda 2021
yihna gére ve 2021 yilinda 2020 yihna gore daha gok kredi geri Sdemesi ve faiz Sdemesi yapilmasmden
keynaklanmighr,

11.3. Fon durwmu ve borglapma ihtiyact hakiunda deferlendirme:

Sirket, hem yatnm harcamelar, hem isletme sermayesi ihtiyacim ybnetebilmek icin borglanma limitleri
kapsaminda finansman kullanmektadwr. Sirket’in 30,06.2023, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020
tarihleri itibariyla net finansal boreu swrasiyla, 2.781.728.914 TL, 2.676.959.016 TL, 1.706.796.339 TL
ve 1.288.558.070 TL. dir.

Sirket’in net finansal borg/Dilzeltiimig FAVOK oram1 30.06.2023, 31.12.2022, 31.12.2021 ve
31.12.2020 tarihleri itibariyla, sirasiyla 1,2x, 2,1x, 2,7x ve 4,8x olarak gergeklegmigtir.

Sirket’in kisa vadeli borglan dénen varhklanm agmaktadwr, tahsilatlarn nekit veya kredi kart ile
yaptldif1 ve ticari borglarin agirhkh olarak daha uzun vadeli gergeklegmesi sebebiyle igletme sermayesi
pozisyonu negatiftir. 30.06.2023, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 yillan itibariyla sirasiyla
1.030.405.040 TL, 686.597.847 TL, 436.485.759 TL ve 446.312.014 TL negatif net igletme scrmayesi
gerceklesmigtir,

Sirket, son durum itibariyla meveut yitkiimliliklerini kargilamada yeterli isletme sermayesine sahiptir.

{TL) 30.“6.2023 31.12.2022 31.12.2021 31,12.2020
Finansal Borg¢ Toplam 3.248.579.110 2 846.775.396 | 1.735.853.072 | 1.410.552.435
Nakit ve Nakit Benzerleri 466,850,196 169.816.380 29.056.733 121.994,365
Net Finansal Borg 2.781.728.914 2.676.959.016 1 1.706.796.339 | 1.288.558.070
Dizeltilmis FAVOK* 2.339.092.518 1.277.118.687 621.127.667 | 430975 H
Net Finansal Bor e a
Dizeltilmis FAVOK (x}* 1,2 2,1 2, d
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(TL) 30.06.2023 31.12.2022 31.12.202% 31.12.2020
Net hleﬁne Sennayesi (1.010.405.040) {686.597.847) | (436.485.759) | (446.312.014)
Net isletme Sermayess

| Devir Hza** {12) (13) b)) {5}

| Brat Kar Marh (%) | 21% | 14% | 16% | 7% |

*30 Heazivan 2023 Igin Net Bargluluk / Diirelttimly FAVOK hesabi, 30 Haziran 2023 Hle biten son 12 aylik
Ditzeliilmiy FAVOK fzerinden yapilmugorr,

**Net Igleime Sermayesinin Hasilat'a orantdir.
11.4. Igletme sermayesi beyam:

Net Iyletme Sermayesi

Net islebne sermayesi genel olarak ddnen varliklardan kisa vadeli yitkiimltliklerin gikanimasiyla elde
edilmektedir. Sirket'in y6netimi “diizeltilmis net igletme sermayesi”ni izlemekie olup, bu da “duzeltilmis
nakit varliklar” (Sirket’in ddnen varliklanndan nakit ve nakit benzerleri ¢ikartilarak elde edilmektedir.)
eksi “dlzeltilmiy kisa vadeli borglar” (Kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli finansal yitkiimltltklerin
kisa vadeli kisumlari, kisa vadeli kiralama islemlerinden borglar hari¢ tutulmaktadir) ofarak
hesaplanmaktadir. $irket’in dizeltilmignet igletme sermayesi, $irket'in kanaatine g8re, $irket'in meveut

gereksinimler igin, isbu lzahname tarihinden sonra en az on iki ay igin yeterlidir.

(TL)

31.12.2022

31.12,2021
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30.06.2023 31.12.2020

Ticari Alacaklar 747.845.756 341.551.457 213.043.425 95.956.991
| Diper Alncaklar 3.011.802 2.983.300 2417257 156.234.431

Stokiar 270.367.278 147.306.752 B1.807.842 38,312,153

Pesin (ddenmis Giderler 205.506.121 152.602.596 78.947.760 33.425.550
| Diger Dénen Varliklar 16.696,759 19.714.380 17.483.142 69.690.343

Toplam Dinen

Varhklar 1.243.427.716 664.158.485 393.699.426 393.619.468

Ticari Borgiar 1.629.864.595 093.777.504 636.794.258 627.129.545
| Diger Bor¢lar 499.796 540,174 327.932 557.009

Caliganlara SaZlanan

Faydalar :

Kapsaminda Borglar 306.814.677 180.405.675 112.497.898 151.007.391

Kisa Vadeli Kargihklar 98.385.349 60.321.732 33.635.626 26.599.601

Donem Kan Vergi

Yikiimlolig 7.239,637 31.205.698 - -

Edelenmis Gelirler 63.008.003 50.764.003 42,757.261 3354R955

Diger Kisa

Vadeli Yilkimliilikler 148.020.699 33.741.546 4172210 1.088.981

Taplam Kisa

Vadeli Ylkitmldlikler 2.253.832.756 | 1.350,756.332 830.185.185

Diin_eltilmis

Net isletme Sermayesi | (1.010.405.040} | (636.597.847) | (436.485.75%9)
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Sirket'in lisa vadeli ytikiimltltkieri donen varliklanm agmaktadir ve bu nedenle igletme sermayesi
pozisyonu negatiftir, 30.06.2023, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 il biten dénemler itibariyla
srasiyla 1.010.405.040 TL, 686.597.847 TL, 4356.485.759 TL ve 446,312.014 TL negatif net igletme
sermayesi gerceklegmigtir. Hizh servis restoran igletmeleri genellikie negatif igletme sermayesi
pozisyonuna sahiptir ve igletme faaliyetlerinin sajgladif bu olumiv nakit akigm, yeni restoran agarak
biiylimesi ve geniglemesini finanse etmek igin kullanmaktadar.

11.5. Faallyetlerini doprudan veya dolayh olavak Snemli derecede etkilemiy veya etkileyebilecek
fon kaynaklarumm kullanimmna iligkin sinsrlamalar hakkinda bilgi:

Yoktut.

11.6. Yonetim kurulunea karara bagianmis olan planlanan yatinmlar ile finansal kiralama yolu
ile edinilmis balunanlar dakil slmak &zere meveut ve edinilmesi planlanan Snemli maddi duran
varhklar igin Gngdriilen fon kaynalklar: hakkmda bilgl:

Yénetim kurulunca kerara baglanmis planlanan bir yatrmm keran bulunmamakla birlikte olmast
durumunda Sirket'in kendi operasyonel nakit akimlari ve borglanma vasitasiyla karsilanacaktir.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1, Izahnamede yer almas gereken finansal tablo dinemler itibariyla thragginin aragtirma ve
gelistirme politikalan ile sponsoriuk yaptifi aragtwma ve geligtirme etkinlikleri igln harcanan
tutarlar da dahil olmak Gzere bu etkinlikler Igin yaprlan ddemeler hakinnda bilgi:

Sirket, stratejisinin bir pargas: olarak {rin geligtirme faaliyetlerini odagna almigtir. Bu dofrultude
araghrmalar yapmak, yeni firlin projeleri, mevcut iiriinlerde iyilegtirme ve gelistime ¢aligmelan ve
farkhlastwma galismalan yapmaktadir, Sirket, yeni {iriin fikirlerini gerck sahip olunan sekttr deneyimi
gerekse Dinya'daki trendleri yakindan takip ederek belitlemektedir.

Ayrica girketin sponsorluk yaptifh aragtima geligtirme etkinligi bulunmamaktadur,

13, EGILIM BILGILERL

13.1. Uretim, satig, stoklar, maliyetler ve satiy fiyntlarmda girllen Snemli en son efilimler
hakkinda bilgi:

Diinya'y: etkileyen COVID-19 pandemisi #zellikle yeme-igme sektorindt dnemli derecede etkilemis
ve insanlann tiketim aligkanliklarm degistirmigtir.

COVID-19 yemek servisi pazannda giiphesiz tnemli bir etki yaratmig olmasina keryin yukaridaki
rakamlarn da gésterdigi Gizere 56z konusu pazarda orta vadede hizhi bir toparlanma olacef tahmin
edilmektedir. Dilnya genelinde hkiimetler tarafindan uygulamaya konulan evde kal emirlerinden
sosya] mesafeye kadar defisen kisitlamalar ¢ofu 2aman restoran igi kapasitenin azalmast ve birgok
pazarda restoranlarin ziyaretgi sayilannin diigmesi anlammna gelmistir. Bununla birlikte yemek servisi
pazarmin tim segmentleri egit derecede etkilenmemigtir. Daha iyi konumlanmiy olan igleticiler
elverigli paket servis sunumu ve degiere dayal {iriln sunumlan olan restoranlan igermekiedir. Restoran
isleticileri bu kistlamalara paket servis yeterliliklerini artrmak suretiyle uyum gostermigler ve daha
dusik mugteri ziyaretinin oldupu bir ortemda kichliklanm geri kazanmak amaciyla maliyet
tabanlarinda optimizasyona gitmiglerdir. Daha zayif ve genelde daha kilgilk iyleticilerin karantina
uygulamalarinda ayekta kalasmamij olmalan nedeniyle bazs konumlardaki restoranlarin dsha fazla
pazar pay! yakalama firsati ve daha iyi birim ckonomik degerler ile agild) olmuytur,
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COVID-19 pandemisinin etkilerinin yofun bir gekilde hissedildigi 2020 ve 2021 yillannda Hirket,
daha 8nce gergeklestiremedigi paket servis oranlarina ulagmigtir,

COVID-19 ekonomisi ile durafanlagan tarim ve senayi faeliyetlerinin bir sonucu alarak dlkemiz ve
dilnya ekonomisinde son dénemde artmaya devam eden gida enflasyonu Sirket'in restoranlarda satilan
drtinlerinin maliyetini artrmigtir. Yiksek enflagyonle birlikte, maliyet artiginn dofal bir sonucu
olarak sunulan tirtinlerin satig fiyatlarnda Sirket’in zaman zaman gincelleme yapmas: gerekmistir.

13.2. Ihraggimn beklentilerini Bnemli blciide etkileyebilecek efilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar baklunda bilgiler:

Sirket'in performans ve faaliyet sonuglan gegitli i¢ ve dig faktorlerden etkilenmektedir ve etkilenmeye
devam edecektir, Sirket'in fasliyet sonuglanmi ve dolayisiyla beklentilerini etkilemig veya
etkileyebilecek dnemli egilimler, belirsizlikler veya olaylar agafida yer almaktadar.

e  COVID-19 Salgum

Dinya genelinde gopu ekonomi, COVID-19 selgimiyla tetiklenen ekonomik gerilemeden ciddi bir
bigimde etkilenmigtir. Yopun gekilde gergeklestirilen agilama foaliyetlerinde gelinen ayamamn da
etkisiyle her ne kadar 2022 yili itibariyla normallegme siirecine girilmig ve pandeminin yarathf
olumsuz etkiler en aza inmigse de COVID-19 salgminin yeni varyantlar nedeniyle tekrar bag
géstermesi halinde pandemiyle mficadele tedbirleri kapsaminda AVM/restoranlanin kapanmas) sz
konusu olabilir. Bu ihtimalin gergekleymesi halinde Sirket'in, faaliyet sonuglan ve mali durumu
olumsuz etkilenebilir.

¢ Diaviz kurundald degisimter ve enflasyon

Sirket, gelirlerinin yurt digi restoranlardan olan olan kismum dbviz olerak tahsil etmekte, yurt igindeki
gelirleri ise TL cinsinden elde etmektedir. Ancak Sirket'in tedarik ettifi trnlerin nakliyesi, yeni
restoran yatimlanndaki maliyetlerin bir kismi, mevcut restoran yenilemelerindeki maliyetlerin bir
kismnn dviz kuruna bagh olugu sebebiyle, dovizin hareketli oldugu ddnemlerde Sirket bu durumdan
etkilenebilir. Satin alma gUcOnfin diigtigd ve titketici gilveninin azaldifn belirsizlik dénemlerinde
tilketimin azalmas:, perakende satiglarda digilge sebep olabilir ve Sirket faaliyetleri olumsuz
etkilenebilir,

= Makroekonomik ve mikroekonomik gelismeler

2020 yilinda baglayan ve tiim dinyay: etkisi altma alan COVID-19 salgimmn getindifi olumsuz
sartlar ve dilnya ekonomisinde ve ilkemiz ekonomisinde son dénemde artmaya devam eden enflasyon
oranlan nedeniyle Sirket'in temin ettifi ham maddelerin fiyatlaninda ciddi artiglar grillmiigtir ve stz
konusu fiyetlar arimaya devam etmektedir. Bu durum Sitket igin ek maliyet artijlanna neden
olmektadw. Bu gibi durumlar $irket'in ham madde ve tedarik maliyetleri ve brit kar masjlan Uzerinde
olumsuz ybnde etki olusturabilir.

o Aggari ieret arfist

Ulkemiz ekonomisi ve dilnya ekonomisinde yasanan enflasyonist ortam nedeniyle asgari Gicrette
yiksek artiglar olabilmektedir, Sirket'in caliganlanimin neredeyse yans) asgari ficret ve asgari Gcrete
yakwn maalsar ile cahgmaktadir. Yiksek enflasyon oranlarmin devam etmesi durumunda $irket, asgari
ticret artiglarindan etkilenebilir ve bu durum personel maliyetlerini artirarak kar marjlari fizerinde
olumsuz etki olugturuabilir.

s isTanatn.Sicit wo. Risese



*  Enerji fiyatlanindald artis

Sirketin dnemli gider kalemlerinden bir tanesini iglettiki restoranlann enerji giderleri olugturmektady.
2022 yilinda antan enerji fiyatlan $irket operesyonlann olumsuz etkilemis olsa da enerji tasarrufu
kapsaminda alman &nlemler bu durumun olumsuz etkisini suurls brakmigtir. Enerji konusunda Dilnya'da
yasanan darbofjazin devam etmesi durumunda restoranlarin enerji ihtiyacinin daha yitksek maliyetlerle
kargilamas: 56z konusu olabilir ve dolayisiyla operasyonel karhlik etkilenebilir.

14. KAR TAHMINLER! VE BEKLENTILERI

14.1. Ibragginm kar beklentiteri ile i¢inde bulubulan ya da takip eden hesap dénemlerine iliskin
kar tahminleri:

Yoktur,

14.2. ihragginin kar tabminleri ve beklentilerine esas tegkil eden varsaymmlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmip ve beklentilerine iliskin bafunsiz glivence raporu:

Yoktur,

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle kargitastirilabilecek yekilde
bhaznirlandifina iligkin agiklams:

Sirket’in kar tahmini veya beklentisi bulunmamaktadr.

14.5. Duha tnce yapilang kar tabminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyla hala
dogru olup chuadifs haklanda bilgi:

Bulunmamaktadir.
15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE (ST DUZEY YONETICILER

15.1. Ihracoumn genel organizasyon gemass:
Sirket’in orpanizasyon semasi agafida verilmektedir:
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15.2. fdari yapu:
15.2.1. Ibragoiom ySuetim kurufu Byeleri hakkinda bilgi;
Bu bblimde istenen bilgilerin verilmesinde agagida yer alan tablo igerifiinin kullamimesi miimkiindiir.

AdeSoyadh | Gérevi Is Adresi Sll::l S Yilda Girev Sfivesi/ | Sermaye Pay
ragendn Kalan Gérev
Ustlendigi Stiresl
Gorevler (TL) (% )
Dikilitag Mah. Nisan 2023'te
Yinetim Emirhan Cad. . segilmigtir, Nisan
Erhan kurulu No: 109, Kai:2-3, Yometim kurulu 2026'da gorev - -
KURDOGLU| 5oy D:2-3 Bagkam slires! sona
Begiktag/lstanbul __erecektir,
. Dikititag Mah. Nisan 2023'te
Yonetim .
Emirhan Cad. . secilmistir. Nisan
Korhan Kurdla | 106, a2y, | Yonetim Kurula ) “o0p 60 gtrev | - .
KURDOGLU|  Bagkan D3 Bagkan Vekili +lresi sona
Vekili Begiktag/Istanbul erecektir,
Dikilitag Meh. Nisan 2023'ts
. Yénetim Emirhan Cad, segilmigtic. Nisan
zplgwkuéf Kurulu No:109, Kan:2-3, - 2026"da grev - -
Oyest D:2-3 siiresi sona
Begyiktag/Istanbul _erecektir,
Dilkilitay Mah. Nisan 2023tc
M. Furkan Yénetim Emirhan Cad. segilmigtir. Misan
UILI AL Kurulu No:109, Kat:2-3, - 2026'da ghivev - -
Oyesi D:2-3 siresi sona
Beyiktay/istanbul _erecektir.
Dikilitzs Mah, Nisan 2023"te
Recep Caner Yonctim Emirhan Cad, segilmigtir. Nisan
DIKJI::I Kurulu | No:109, Kat:2.3, Gene! Mtidair 2026'da ghrev . -
Oyesi D:2-3 stiresi sona
Begiktag/Istanbul erecekiir.




15.2.2. Yonetimde stz sabibi olan personel haklanda bilgi:

Ytnetimde sbz sahibi personel, jhragguun, yénetim veya denetim organlarinin {lyesi olmadif1 halde,
dogrudan ya da dolayl olarak thrager ile iligkili igsel bilgilere diizenli erigen ve ihraggimin gelecekteki
gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari kararlar verme yetkisi olan kigiler olup, bu b&ltimde
istenen bilgilerin veritmesinde asafide yer alan tablo igeriginin kullanilmasi mtimkiindir,

Ads Sayadh Gorevi 1y Adresi Son 5 Yilda Sermaye Payi
Ihraggida
Chee | | ow
Finans, Mali tgter g::::::: %:3 Finanstan
Franchise ve Yatirime: No:109. K at'Z-'J Sorumlu Genel
Ozglr Higkilerinden Sorumlu | 970 Sa6E Mudur
CETINKAYA Genel Midbir Begil ; Astanbul Yardimeist
Saha Operasyonlari,
Aile Igletmeleri, Insan Dikilitag Mah. insan
Kaynaklam, ¢ Deaetim | Emirhan Cad. | Kayneklanndan
Hamit Gékhan ve ldari Igler/Bilgi No:109, Kat:2-3, | Sorumiu Genel -
ASOK Teknolojileri D:2-3 Mudir
Alanlanndan Sorumly | Begiktag/istanbul |  Yarduncizi
Genel Madr |
Pazarlama, Kalite Dikilitag Mah.
Clivence, Paket Servis, Ewmirhan Cad.
Sinan ONAL | Kurumsal Ticar tligkiler| No:109, Kat:2-3, - - -
ve Mtlgteri ligkilerinden D:2-3
Sorumlu Genel Miidiir | Begiktag/Istanbul
Dikilitag Mah.
Caner Pazarlama Gene! Miidllr |  Emirhan Cad.
Yardmeis: / Reklam | No: 109, Kat:2-3, l;)aiz:rklgna
ALPASLAN Osst D23 rektdrd
Begiktag/lstanbul
Operasyondan Sorumlu gﬁ:}m%ﬂ Operasyondan
Genel Mudtr No:108 Kat‘z-‘S Sorumlu Genel ) B
T:%k Mesut Yardimeiss — Burger Thaa Midiir
ZBAS King Bosiktas/totanbul |  Yordimets:
| Operesyondan Sorumu %ﬁkﬂri:’nhg::
Genel Miidiir Now ';)9 Reiz. | Operasyon ) ]
Cihan BIGAK | Yardunewsi—Arby’s, | 005 5707 | Direktted
Popeyes Begiktag/lstanbul
Dikilitay Mah. . .
Operagyon Direltéril Emithan Cad. Operasyon
Ufuk Sbarro, Usta Dénercl, | No1109, Kat2-3, | Mudurd
Usta Pideci D:2-3
ERHANOGLU sta Pidect Besikias/Istanbul
.
} / /
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18.2.3. thragei son § yil igerisinde kurulmug lse ihraggmn kurnculan bakkinda bilgi:
Sirket, 29.07.1994 tarihinde kurulmugtu.

15.2.4. Ibragguun meveut yonetim kurulu ilycleri ve ySnetimde sbz sahibi olan personel ile
thrage son 5 yil i¢erisinde kurulmug ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskilerl haklunda
bilgi:

Yonetim Kurulu Bagkan Erhan KURDOGLU ile Yénetim Kurulu Bagkan Vekili Korhan KURDOGLU
kardestir,

15.3. thragoimin yonetim kerulu Gyeleri ile ybnetimde s5z sahibi olan personelin yinetim ve
uzmanhk deneyimleri haklkinda bilgi;

Erhan KURDOGLU

Erhan Kurdoglu, TAB Gida Kurucusu ve Yonetim Kurulu Bagkamidir. 1987 ve 1991 yillar arasmda

Ata Ingeat San. ve Tic. A.$.'de Genel Koordinator Yarduncis: olarek gorev yapan Kurdoghi, 1993

yilinda Ekur Insaet Sanayi ve Ticaret A.5.'yi kummugtur. 1994°te TAB Gida'y: kurmasinin ardindan
irket, 1995 yilmda Burger King’in Tirkiye’deki haklarm sstin almigtir. Kurdoglu, Miami
niversitesi Ingaat Mithendisligi Bslimii mezunudur.

Korhan KURDOGLU

Korhan Kurdoglu, TAB Gida Kurucu Oyesi ve Kurucu Ortaidir. Thirkiye Dis Ekonomik Lligkiler
Kurulu Turkiye — Cin I3 Konseyi Bagkaru olan Kurdoglu, Turk Sanayicileri ve I5 Adamlar Demegi
(TOSIAD) Cin Network Bagkanhfimi da yilrttmektedir. 1987 yihnda Miami Universitesi Ingaat
Mithendisligi boltmanden mezun olan Korhan Kurdoglu, yiiksek lisansim Columbia Universitesi’nde
Ulusiararas {ligkiler alaninda tamamlamigtir.

Ziya Murat DEMIREL

Murat Demirel, 2023 yth Nisan ayindan itibaren TAB Gida Yénetim Kurulu dyesi olarak gorov
yapmaktadyr, Strasiyla, Goldman Sachs (1994-2001), UBS London'da fcra Direktérit (2001-2006),
Citibank'ta Genel Modar (2006-2008), Barclays'de lcra Direktdril ve Ticari Operasyonlar §efi (2008-
2012), Ata Finans Grubunda Gene! Madilr olarak gérev yapmugtir, Murat Demirel, Queens College'ta
Kantitatif ltisat alaninda yiiksek lisans egitimini tamamlamagtir.

Recep Caner DIKICY

TAB Gida Yonetim Kurula Oyesi ve Genel Midur( olan Recep Caner Dikicl, 2004"ten bu yana TAB
Gua’da gtrev yapmaktadir. 2004 yii dncesinde KOG-ATA Ciftligi’nin kurucusu olarak gtrev
yapmig, daha 8nce de Ata ingast kereste fabrikesi fanliyetlerini ybnetmigtir. Orta Dogu Teknik
Oniversitesi Elektrik-Elektronik Mihendisligi Boltm® mezunu olan Recep Caner Dikici, Michigan
Teknoloji Universitesi’nde Elektrik Mihendisligi Yitksek Lisans derecesine sshiptir.
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M, Furkan UNAL

Kariyerine kiiresel bir danismanhk firmasinda baglayan Unal, ¢ok uluslu kuruluglar adina 10°u agkin
iilkede finans, strateji, ekomomi ve ybnetim slanlannda projeler yonetmigtir TFI TAB Gida
Yatizmlar'ne Grup CFO'su olarak katilmadan 6nce 5 yil kader Kardemir'de (Karabtik Demir-Celik
Fabrikalar) CFO, AktifBank‘ta Kurumsal Finansmen ve¢ Yaunmlarden Sorumlu Genel Mudar
Yardmeihfn ve lera Kurulu Uyeligi, Dubai Grup'a bagli TAIB Bank'ta Yonetim Kurulu
Bagdangmanlify gorevlerini Ostlenmistir. Unal, hala Kazakistan ve Amavutluk'ta iki ayn bankada
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi ve ABD Nasdaq borsasinda iglem gormekie olan bir firmada
Damyma Kurulu Uyeligi gorevlerini yiritmekiedir. Miihendislik eBitiminin ardindan Bilgi
Universitesi MBA-Finans Yitksek Lisans derecesini alan Unal, ayni Gniversitede dokiora ¢aligmasine
devam etmektedir.

Ozgar CETINKAYA

1995 yilinda Ata Grubunda, 2001 yilinda da TAB Chda’da gbreve baglayan Ozgir Cetinkaya, 2013
yilindan 31.07.2023 tarihine kadar Finaustan Sorumlu Genel Midir Yardimeisi, 31.07.2023 tarihi
itibanyla Finans, Mali Isler, Franchise ve Yatrme: ligkilerinden Sorumlu Genel Mudar olarak
atanmigtir. Bankacilik ve finans sektdrinde 30 yila yakin deneyime sahip olan Cetinkaya, Chda
Perakendecileri Dernefii, Birlesmis Markalar Demefi ve UFRAD Ydnetim Kurulu Gyesidir, 1992
yihnde ODTU Ekonomi Béltim0'nf bitirdikten sonra 2001 yilinda Bilgi Universitesi'nde Executive
MBA ve 2013 de Bilgi Universitesi'nde Pazarlama [letigimi dalinda Yiksek Lisans yapmigtu.

Homit Gokhan ASOK

1995 yilinda ybnetici aday1 olarak TAB Gida'da caligmaya beslayan Gokhan Asok, 2013 yihndan
31.07.2023 tarihine kadar TAB Gida Insan Kaynaklarmdan Sorumlu Genel Mudir Yardunesy,
31.07.2023 tarihi itibanyla Saha Operasyonlars, Franchise I1 Modeli, Insan Kaynaklers, I¢ Denetim ve
idari Isler/Bilgi Tekuolojileri alanlanndan Sorumle Genel Mdar olarak stanmighr Asok, beg sene
Restoran Yoneticisi olarak galtgtiktan sonra 2001 yilinda Ig Denetim Departmani’nin Midtirit olarak
atanmig; 2004 yilinda da Operasyon Mildiird olmustur, Operasyon birimlerinin ydnetiminde gecirdigi
ddrt yihn ardindan, Insan Kaynakian Direktorlii'ne terfi etmigtir. TAB Gida Insan Kaynaklan, fe
Denetim, Personel, ldari Igler, 12 Alm, Iy Givenligi, Egitim Teknolojileri ve Ig Iletisim
departmanlarn Asokm sorumluluk alam igerisindedir. Gokhan Asck, 1989 yilinda Mamara
Universitesi 11BF Igletme Fakiiltesi’nden mezun olmugtur.

Sinan UNAL

TFI TAB Gida Yatinmlan’na 2019 yilinda Pazarlamadan sorumlu Genel Mildiir Yarduncisi (CMO)
olarak kattlan Sinan Unal, Total Oil, The Coca-Cola Compeny gibi global girketlerde stratejik
gorevierde bulunmugtur. 31.07.2023 tarihi itibariyla Pazarlama, Kalite Guvence, Paket Servis,
Kurumsal Ticeri fligkiler ve Mugteri lligkilerinden Sorumlu Genel Milddr olarak atanmigtir. Unal, son
olarek Coca-Cola Stratejik Miigteriler ve Yerinde Titketim Kanali Direktérit olarak gtrev yapiyordu.
Lise eRitimini Saint Joseph Lisesi'nde tamamleysn Unal, Galatasaray Universitesi Ekonomi
Bélimii'nden mezm olmus, ayni Oniversitede Executive MBA programini tamamlamigtir. Bvli ve iki
¢ocuk babasi olan Unal, iyi derecede Ingilizee ve Fransizea bilmektedir.

Caner ALPASLAN

Bilkent Oniversites! Ekonomi Boliimil mezunu olan Caner Alpaslan, Galatasaray Universitesi lletigim
Stratejileri ve Halkla iliskiler Bolttmande ytiksek lisans yapt1, Kariyerine FedEx'te satig uzman olarak
baglayan ve on yila yaku stire Coca-Cola lgecek Pazarlama Departmamnda farkli roller fistlenen
Alpaslan, Subst 2020 itibenyla TAB Gida’ya Pazarlama Direkitril olarak katlmhir. . Mart
2023 itibartyla TAB Gida Pazarlamedan Sorumlu Genel Madlr Yardunciigy; pfrevi .
Ticari pazarlams, ulusal promosyonlar, marka ve sponsorluk yonetimi gibipgk, ol ve
mlgteri pazariamasinm geligmesine katka saglayan, sekttrilniin tecriibeli igfmigringt

kariyeri boyunca uygulama Silreglerindeki liderligiyle de n plana gianaktyd
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Tartk Mesut YOZBAS

2000 y:linda ydnetici aday: olarak Burger King®'de greve baglayan Tarik Mesut Yizbay, 2013
yilindan bu ysna Burger King® Operasyondan Sorumiu Genel Midir Yardimcisi olarak gérev
yapmaktadir. Turizm ve hizmet sektéritnde 30 yilt agkin deneyime sahip olan Yiizbag, 2004’de Burger
King® KKTC Grup Madurlogn, 2006’da Burger King® Ege ve Akdeniz Operasyon Mudirlogu ve
2008°de Operasyon Direktéritgt gorevierini Gstlenmigtir. Yiizbas, Erciyes Universitesi I1BF Turizm
Igtetmeciligi mezuniyetinden sonra yiksek lisans egitimini Gukurova Universitesi lgletme Anabilim
Dali Y8netim ve Organizasyon flzerine tamamlamistir,

Cikan BICAK

1996 y:linda ekip iiyesi olarak Burger King®'de galigmaya baglayan Cihan Bigak, 2021 yihndan bu
yana TAB Gida Operasyonden Sorumlu Genel Midir Yardimeisi olarak gérev yspmakiadwr, Ekip
tyeliginden sonra Restoran Madiri olarak gdrevine devam eden Bigak, 2002 yilinda Nigantagt
restorarunda Kidem!ti Restoran Mitd{irliigt'ne, 2003 yilinda da Grup Mtdirltgit’ne terfi etmigtir. Grup
Muodord olarsk gahghgn 2003 yiindan 2008 yilina kedar 30's yakin restoramn sorumlulugunu
tistlenmigtir, 2008 yilindan 2015 yihna kadar Operasyon Mildirtl olarak ¢aligan Bigak, Ttirkiye'nin
birgok bolgesinde 150 farkl: restoran ve onlarca grup mildtind ile birlikte caligmigtir, Bigak, Anadolu
Universitesi tgletme Bolimt mezunudur.

Ufuk ERHANOGLU

1996 yilinda ekip Gyesi olarak Ankara Tunali Hilmi Burger King® restoraninda ¢ahgmaya bhaglayarak
TAB Gida binyesine katilan Ufuk Erhanoglu, 1998 yiinda 7.Cadde restoraninda Vardiya Mudiir(y,
1999 wilinda ise Bilkent Burger King® restoramnda, Restoran Midird olarak grev yapmugtir.
Erhanogilu, bu stire zarfinda huzla biytiyen Burger King®'in birgok restoran agihgma katibmg ve
effitimler gergeklestirmigtir. 2001 yilnda, KKTC restoranlanndan sorumiu Restoran Midtril olarak
KKTC'ye yerlesmis ve 2006 yilinde KKTC Grup Mudiirt olmugtur. 2012 yilinda ise Ankara’ya
dénerek; Karedeniz, I¢ Anadolu, Doju Anadolu, KKTC ve Gircistan Burger King® restoranlanindan
sorwnlu Operasyon Midiiri olarak ¢aliymaya devam etmigtir, 2017'de Kidemli Operasyon
Miidiirlogiine atanan Erhanogly, 2021 yilinda Operasyon Direktdrlii gdrevine baglamng olup,
Anadolu Universitesi Isletme Bolimd mezunudur,
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15.4. Yiinetim kurulu iiyeleri ile youetirade 58z sahibi olan personclin son durum da dahll olmak
fizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarmda bulundofu veya ortafh oldufu bitia
girketlcrin unvanlar, bu girketlerdeki sermaye paylar: ve bu ybnetim ve denetim kurullarmdald
fiyelifiinin veya ortakhifinin halen devawm edip etmedigine dair bilgi:

Ad-Sovad Garev Aldipa vé Sirket ve Unvam Giror Aldsf Sicket Ssrmayealndek Pays
¥ {Bidy torih! biidiritenier harly devam ediyor) {Bidy carihi Bidirilenier Ruvic devams ediyar}
YK Baghnn:
= Al Patates Gida Sanwyi Ve Ticaret A 5.,
- TAB Gula Senuyl ve Ticawet A§..
- Reldam Oz Reklam Ajans Prodeksiyen Demigmanlsk
Organizasyon Sanzyi Ve Dy Ticaret AS.,
- Fasdat Gida Dagyim Sanayl Ve Ticasot A $.,
- Edrur Bt Entepre Sanayl Ve Ticant A3,
= Ekmek Unlu Gida Sunayi ve Ticarct Anonim $irketl,
- TFI Tab Gida
« Mes Mutfak Ekip. San ve Serv. Hizm. Tic. A3
. a: Porifoy Yoneﬁn;;& i‘%
- Iytk Ata Turizm ve Tic.A.§. . A1s Holding A.9.: 35.01%
-An QYO AS. Atp Ticari Bilgisayar A.5... 0.32%
+ Bicur Ingaat San vo Tie. A 5. . Ata Oayrimenku] Geligtime Yat. AS.: 8,95%
- Entegre Herg San A9 0,32%
YK liyesl: - Doona Qiyim San. A.3.0,59
» Ats Holding A.5 « Kurdoglu Ingast Tur, Tie, A.5,24,93%
- Atp Ticari Bilgisayar Ags ve Elekirik Gog Kaynaklan « lzmir Bnternagyone] Oeleilik A.S.:11,51%
Erhaa KURDOGLY | Ofetite Pozariama va Tic. A.S. -Aua foyact San ve Tie. A.5.35%
+ Atn Gayrimenkul Geligtinne Yot A § - Tyk Ata Turizm ve Tie A8 11,39%
- Bedoln Ingant ve Tic A S - At QYO A5 641%
« Entegre Harg 3an A3, -Arbotn Turlom A §.: 0,17%
- Donns Giyim San. A §., » Blour Ingast San ve Tic A9, 35%
«~ 8erl ingomt ve Tle. A5, - Mea Munfak Bldp, San ve Serv. Hizm Tic, A
- Ata Sancak, 18%
- Kurdogh Ingomt Tur. Tie. A.§, - Bkur-EL0, 3%
» lzmir Baterasyansl Oteleilik A.3. - Pasdat Sabze Dorame Pakelleme San ve Tic
-A13 Insast San ve Tic. AS. A 024%
- Aln Express,
« Fasdol Sebize,
- Yameta Inynet Sanayi va Ticaret Anonim $irkets
- Panges Foods SPC (Cayman $irketi)
- Patigea Foods China Holdings Ltd. (Cayman Sirketi)
- Punges Fowda China Intermediate Lid. (Cayman irketi)
YK Qyeal (titzed gl dye Sirket') tcmsilen):
- TF1 Asia Holdinga Codpenatief U.A
- TPl Asia Holdings B V
Ad-Soyad Giirey Aldifix ve Sivket ve Uovam Gbrev Aldifs Jirket Sermayesindeki Payr
L (Bitly tariht blldirlienier harip devam edlyor) |  (Bidly tarikt blidirtienter harlg devam ediyer}
YK Bagkan: - Ata Holding A §. : 35,01%
- Ala Holding A.S. - Atp Ticari Bilgisayar A.4.: 0,31%
- Atp Ticari Bilgisayar Aj1 ve Elckirik vo - At Guyrimenku] Geligtirme Yat. A5 8,95%
G Kaynaklan Uretim Pazarlama ve Ticaret |- Entegre Harg San A.§.: 0,32%
Anonim $irketi - Domna Giyim Sen, A.$ ; 0,59%
- Atp Gayrimenul Geligtirme Yatnm ve « Kurdoghs Ingast Tur, Tic. A.S : 34,93%
{nssat Anonim $irketi - |zmir Enternasyonel Oteleilik A.§.: 11.51%
Korhan KURDOOLU | -Ats Yatinm Menkul Kiymetler 4.9, -Ata Ingast San v Tic. A.S.: 35%
- Entegrs Harg Sanayi ve Ticarot A.S, - bytk Ats Turizm ve Tic.A.§.: M =
«Ala lngzat San ve Tic. A §. - Arbota Torlam A§.: 0,17% 7' &)
- Ata Express Elekuronik etigim Tanitim - Ekur inyast San ve Tic. A3
Pazarlama Daglitim Sanayi Ve Ticaret - Mes Mutfak Ekip. 8so vaif

- Arbeta Turizm Organizasyon Ve Ticaret

Anonim Jirketi %35
Ekur E1:0,3% |
AS. - Pasdat Sehae Dograma P
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= Yamatis [ngast Sunayl Ve Ticaret Anonim | A.5: 0,24%
Sirketi

YK fiyesi:

- Bedela fngaat ve Tic A.§.

- Esttepre Harg Sanayi ve Ticarst A5,

- Donna Giyim Sanayi ve Ticaret A.§.

- Sori Ingast ve Tie, AS.,

- Kurdogly Ingaat Turizm Ticarel Anonim
Sirketi

« izmir Bnternasyone] Oteleilik A.S.

-Ata Ingaat San ve Tic. A5,

= Ik Ata Turizm ve Ticaret Anooim Sirketi

- Ata Gayrimenkul Yatinm Ortakhi Anonim
Sirked

- Atakey Patates Gida Sanayi Ve Ticaret A5,
- TAD Gida Sanayi ve Ticaret A.§,,

- Reklam O350 Reklam Ajansi Prodoksiyon
Damgmanlik Orgenizasyon Ssnayl Ve Dig
Ticarct A.5.

« Fasdat Gida Dajitum Sanayi Ve Ticarct A.§.
« Ekur Et Entegre Sanayi Ve Ticasct A.S.

- Ekmeok Unlu Gida Sanayi Ve Ticaret
Anonim Jirketi

- TFI Tab Gida Yatirumlan Anonim Firketi

- Fasdat Scbee Doframa Paketleme Sanayi
Ve Ticarct Anonim Sirketi

- Bkur Ingeat San ve Tic. A$.

- Mcs Mutfak Ekip. San ve Serv, Hizm. Tic
AS

- Pangea Foods SPC (Cayman girksti)

- Panges Foods China Holdings Ltd. {Cayman

Jirket)
- Pangea Foods China Intermediate Ltd.
{Caymen §irketl)

YK Oyesi (tirzs] kipi Gye Sirket'l temallen):
= TF1 Asis Holdings CodperatiefULA
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Girey Aldifr Sirket Scrmayesindeki
P

Ad-Soyad Gtrey Aldi ve Sirket ve Unvan an
R (Bisls tariki bltdiriienter hariy devam ediyor) (Bitig tarin? blidiriienler hariy devom
ediyor)
Y Gyeni:
TFI Tab Gids Yatrimlar Anonim Sirketi
. | Tab Gida Sanwyi ve Ticaret A.S. TFI Tab Gids Yatummlan Anonim Sirket
Recep Canet DIKICI | . pangea Foods China Holdings Ld. (Cayman $irketi) | %0.212
- Pangea Foods China Intermediate Lid. (Cayman
§irketi)
Girev Aldifs Hirket Sermayesindeld ey
Giirey Aldgh ve §ivket ve Unvant
Ad-Soysd (Birly tarihl bitdicllenier Sarip devam ediyor) (Bidy tarlht %}""”" fark
YK tiyesl:
Ata Yahnm Menkul Kiymetler Anonim $irketi .
Ziya Murat DEMIREL | T¢| Teb Gids Ysturunlan Anonim $irketl
Atakey Patates Gida Sanayi Ve Ticarct Anonlm Jirketi
Tab Gida Sanayl ve Ticaret A.§.
Ad-Soyad Girey Al ve Sicket ve Unvam Gorevy Aldiffs Sirket Sermoyesindeki Pay1
ore (Bitly tarikd biidirtlenter horlg devam edipor) | (Bisls tariti bildiriienler harly devom ediyor)
YK iyesl:
Muhammed Furken | Atakey Palates Gada Saneyi Ve Ticaret -
ONAL Anonim Sirkeri
Tab C1da Sanayi ve Ticaret A §
UBA-United Bank of Albania
Kaznkh Zaman Bak-Kazakhstan

15.5. Son 5 yikda, Ibra¢gimn ySnetim kurulu ilyeleri ile yénetimde yetkili olan personelden
ahman, ilgili kigiler baklunda sermaye piyasas: mevzuati, 5411 say)h Bankacihk Kenuou velveya
Tiirk Ceza Kanuounup 53 docl maddesinde belivtllen slircler gegmig olsa bile; kasten iglenen
bir sugtan dolay: beg yil veya daha fazla siiveyle hapis cezasion ya da zimmet, irtikiip, riigvet,
hursxhik, dolandieilik, sahtecllik, gliveni kitiye kullonma, hileli iflas, ihaleye fesat kargtirma,
verileri yok etme veya defigtirme, banka veys kredi kartlarmin kétliye kullanilmas, kagakeilik,
vergi kncakgilfs veya haksiz mal edinme suglarimnden dolayl alinmiy cezai kovugturma velveyn
hiikfim]iilitingn ve ortaklik igleri ite ilgili olarak taraf olunan dava konnsu hukuki ayusmaziik

velveya kesinlesmis hiikGm bulunup bulunmadifms dalr bilgi:

Yoktur.




15.6. Son 5 yilda, ibhragqinn meveut yonetim koruolu iiyeleri ile yGnetimde stz sahibi olan
personele iligkin yarfn makamlarincs, kamu idarelerince veya meslek kuruluglarines kamuya
duyurulmug davalar/sug duyurulan ve yaptirunlar haklanda bilgi:

Yoktur,

15.7. Son 5 wilda, ortakhim meveut yduetim kurulu fiyeleri Hle ydnetimde sdz sahibi olan
personelin, ySnetim ve denetim kurulu tiyelerl fle ydnetimde s&z sahibl olduu sirketlerin iflag,
kayyuma devir ve tasfiyelerl baklanda ayrntid bilgi:

Yoktur.

15.8. Son § wilda, ortakhfin meveut yduethm kurnlu iyelerl lle ybnetimde séz sahibl alan
personelin herhangl bir ortakliktakl yénetim ve denetim kuruln fiyelifiine veya ihraggidaki difer
yinetim gdrevierine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine
dair ayrintih bilgi:

Yoktur,
15.9. Younetim kurulu fiyeleri, yGnetimde stz sahibi personel ile ihrage son 5 yl igerisinde

kurulmuy ise kuruculermn ihragerya kargi gorevieri ile gahsi ¢skarlan arasmndeki gikar
satiymalarina fligkin bilgi:

Yoktur.
15.9.1. Yinetim kurulu iyelerl, ySnetimde s8z sahibi personel ile ihrage: son 5 yil icerisinde

kurnlmag ise kurucularm ydoetim kurulunda veya {ist ydmetimde girev almalar icin, ana
hissedarlar, miigteriler, tedarikeiler veya bagka kisllerle yapilan anlagmalar hakkinda bilgi:

Y oktur.

15.9.2. fhraggimmn qiiardis ve yBnetim kurulu Qyeleri, ysnetimde s8z sahibi personel lle lhrage)
son 5 vl icerisinde kurulmuyg ise kurncularm sahip oldufu sermaye piyasas: araglarinm satigy
konusunda belirli blr sire I¢in bu kigilere getirilmig sinwlamalar hakkinda ayrandah bilgi:

Y oktur,

16. JCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Sou yillik hesap dénemi itibariyln ihra¢prom y3netim kurulu Oyeleri ile ybnetimde sBz
sakibi personeliviu; ibraces ve bagh ortakhklanna verdilderi her tilrlii hizmetler icin 53z konusu

kigilere &depnen iicretler (sarta baflh veya ertelenmis Sdemeler dabil) ve saglanan benzeri
menfaatler;

Asapids yer alan tablo, 30 Haziran 2023, 30 Haziran 2022, 31 Aralk 2022, 31 Aralik 2021 ve 3]
Aralik 2020 taribleri itibariyla, Sirket’in Yénetim Kurulu ilyelerine ve Ust diizey ybneticilerine
saflamig olduBu faydalara iliskin tutarlan icermektedir.

(TL}) 30.06.2023 | 30.06,2022 | 31122022 | 31,52.2021 | 31.12.2020
Ust Dilzey Yuetici 5.678.700 3.56).353 8.004.933 4,934.307 | 5047476




16.2, Son yilhik hesap donemi itibaryls ihraceinin ynetim kurulu Gyeleri ile ySnetimde sz sahibi
personeline emeklilik ayhih, ludem tazminat veya benzeri menfaztleri Bdeyebilmek igin lhragemin
veya bagh ertaldidarinin ayirmes oldugu veya tahakkuk ettivdilderi toplam tutarlar:

Ngili kisilere emeklilik aylijs, kidem tazminat veya benzeri menfaatler ddeyebilmek igin ihragoun
veya bagh ortaldiklarinin ayimig oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar yer alacaktir,

Sirket, 30.06,2023 tacihinde, Sirket’in ve Bagh Ortakliklar'in Y&netim Kurulu ityeleri ile ydnetimde stz
sahibi personelinin emeklilik aylif1, kidem tazminati veya benzeri menfaatlerini ddeyebilmek icin st
duzey ybneticileri igin toplam 1.972.264 TL ve Ydnetim Kurulu tiyesi igin ise toplam 376.737 TL
tutarmda kargiik ayimgtir,

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. fhragomn youetim kurulu dyeleri ile ybnetimde sbz sahibi olan persovelln girev shiresi ile
bu girevde bulunduu dineme iliskin bilgiler:

Ybuetim Kurulu Oyeleri:
Gorev Stiresi/
Son 5 Yilda lhragpds
Adi Soyada Ustlendig Gorevier -
Yonetim Kurulu Uyesi 2023 yilinda segilmigtir. 2026 yilinda géirev
Erhan KURDOGLU (Beskan) iresi sona erecektir.
Korhan Yonetim Kurulu Uyesi 2023 yilinde segilmigtir. 2026 yilinda gdrev
KURDOGLU {Bagkan Vekili) sfiresi sona erecektir,
Ziya Murat : 2023 yilnda seqilmigtir. 2026 yilmnda gorev
DEMIREL Yonetim Kurulu Uyesi siiresi sona erecektir.
. . 2023 yilinda segilmigtir. 2026 yilinda gérev
M.Furkan UNAL Yonetim Kurulu Uyesi sliresi sona erecektir.
o | vty | T o
Yinetimde S8z Sabibi Personel:
Giirev Stiresi/
Adi Soyadi Son § Ylldn(i::::‘rﬁn Ustlendigi Kalan Ghrev
Silrest
Ozelir Finans, Mali [3ler, Franchise ve
CETINKAYA Yatinme: lliqklle;(i::t;:: Sorumlu Genel Aksi karar almuncays kadar
it Goskha Seha Gperuj;nnlan, Franchisell_:
Ham n Modclinden, Insan Kaynaklar, .
ASOK Denetim ve |dari Iglec/Bilg] Teknokojileri Alksi karar almincaya kedar
alanlanindan Sorumlu Genel M0Odir
Pazarlama, Kalite th\mllec, Paket
. Servis, Kurumsal Ticari Jiigkiler ve :
Sinan UNAL Migteri Hiskilerinden Sorumia Genel Aksi karar alinincaya kadar
Midtr
Caner Pazarlama .
ALPASLAN Genel Modts Yardimers: Aksi Kagar shocays kadar
Tank Mesut Operasyondan Sorumlu Genel Mildir W
| YOZBAS Yardimcis — Burger King
Operasyondan Sorumiu Genel Mldfir
Cihan BICAK Yardimcisi ~ Arby's, Popeyes, Sbairo,
Usta Pideei
Ufuk :
Operasyon Direki8iril
ERHANOGLU Sbarro, Usta Dénercl, Usta Pideoi
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17.2. Tamamlanan son finansal tablo ddnemi itibariyla ihraggn ve bagh ortakbklar tarafindan,
ySuetim kurulu fiyelerioe ve ySnetimde 58z sahibi personele, iy iligkisi sona erdirildifiinde yapulacak
tdemelerc/saglanacak faydalara ligkin sbzlesmeler hakkinda bilgi veya bulunmadigna dair ifade:

Yonetim kurulu fiyelerine ve ydnetimde stz sahibi personele, i iligkisi sona erdirildi3inde fhrager ve
baBli ortakliklary tarafindan ddeme yapilmasuu veya fayda saglanmasin: Sngtren herhangi bir sézlesme
bulunmamaktadir,

17.3. thragoinin denetimden sorumlu komite iiyeleri lle diger komite Uyelerinin ady, soyad: ve bu
komitelerin ghrev tanmlary:

Sirket’in izahname tarihi itibariyla, mevcut Yonetim Kurulu iyelerine iligkin bilgi yukanda temin
ediltmektedir. Sirket Esas Stzlegmesi'nin 10.3 maddesi uyarinca; komitelerin olugumu, gtirev ve caligma
eseslan ile Yonetim Kurulu ile iligkileri hakkinda, ilgili mevzust hikUmleri uygulanacaktir. Bu
dojirultuda Sirket tarafindan Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmas: Komitesi ve
Kurumsal Ytnetim Komitesi (Aday Gisterme Komitesi ve Ucret Politikasi) halkn arz takiben almacak
Yonetim Kurulu kararn ile kurulacaktar,

Komitelere yapilacak olan atamalar da, $irket’in halka arzm takiben, en geg Sirket’in halka arzindan
sonra $irket tarafindan yapilacak itk Genel Kurul toplantisi tarihi itibanyla yapilacak ve bu kapsamda
gerekli uyum saglanacakty, Kurul'un kamunun aydinlatlmasina iligkin dilzenlemelerl ¢ergevesinde
gerekli dzel durum agiklamalar: yapilacaktir.

174. Ihrageiman Kurulun kurumssl yonetim ilkeleri karssindaki durumunun deerlendirilmesi
haldands a¢iklama:

Sirket Esas Stzlegmesi'nin 17. maddesinde yer alan “Kurumsal Yonetim lkelerine Uyum™ maddesine
gore; “Sermaye Piyasasi Kurwlu tarafindan uygulamas: zorunlu tutulan kwrumsal ydnetim ilkelerine
wyulur. Zoruntu hwrumsal yonetim ilkelere wyulmaksizin yapilan iglemler ve ahnan Yénetim Kurulu
kararlar: gecersiz olup, isbu Esas Sozlesme'yve aylri sayiir.

Kurumsal Yonetim [kelerinin uygulonmas: bakamindan dnemii nitelikte sayian isiemierde ve §irket’in
Hiskilt taraf islemlerinde ve Sirket'in kendi tizel Kigiligt adina ve d¢tincii taraflar lehine, kefalet, teminat,
rehin ve ipotek verilmesine iligkin iglemlerinde Sermaye Piyasast Kvrulu'mum kurumsal ydnetime iligkin
dizenlemelerine wulur.

Yonetim Kurulu'nda gbrev alacak bagmmsiz tlyelerin sayst ve niteltkleri Sermaye Piyasasi Kurulu'num
kurumsal yonetime Higkin dizenlemelerine gove tespit ediliv.”

Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, paylannin ilk defa halka arz edilmesi igin Kurul'a bagvuran
ortakliklar, Kurul tarafindan gruplarin belirlenmesine iligkin listenin ilamna kedar Giglincli grupta yer alan
ortaklikiann ytkimlilaklerine tabi olacak olup, paylarmin borsada iglem gormeye baglamas: sonrasinda
yapilacak ilk Genel Kurul tarihi itibanyla gerekli uyumu saflamak zonmdadir. Bu bafilamda, $irket,
paylarinin borseda islem gormeye baglamasindan sonra yapilacak ilk Genel Kurul tarihi itibariyla
Kurumsal Ytnetim Tebligi'ne uyum stirecini tamam]lamis olacaktir.

Sirket, yine {icretlendirme politikasi, bafis ve yardim politikasi, kar dajatun politikess, bilgilendirme
politikas: da halka arz: takiben olugturulacak ve Kurul'un kamunun eydinlattmasina iligkin dizenlemeleri
gergevesinde gerekli 6zel durum agiklamalari yapilacaktar.
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17.5, Kurul dizenlemeleri nyarinca kurulmass zovunlu olan ibracciom pay sahipleri ile iligkiler
biriminin faalivetleri ile bu birimin yonetlcisi haklanda bilgi:

Yatuunes ligkileri Birimi’nin baghca faaliyetleri gunlardr:

¢ Yatrimcilar ile Sirket arasmda yapilan yazigmelar ile difer bilgi ve belgelere iligkin kayitlarmn
saglikh, giivenli ve glncel ofarak tutulmasim saglamak, MKK nezdinde islemler; yQritmek,

o Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamig, gizli ve ticari sir nitelifiindeki bilgiler harig olmak fizere,
Sirket’in kamuyu aydintatma politikasina da paralel olarak, Sirket pay sahiplerinin, Sirket ile ilgili
yazil bilgi taleplerini yamtlamak,

s Genel Kurul toplantiss ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgl ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlan haziamak ve Genel Kurul toplantismun ilgili mevzuata, Esas Stzlesme'ye ve diger
Sirket igi diizenlemelere uygun olarak yapilmasim saglayacak tedbirleri almak,

« Kurumsal yénetim ve kamuyu aydnlatma ile flgili her tiirls husus da dahil olmek tizere sermeye
piyasas: mevzuatindan kaynaklanan yitkiimltliklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek.

tzahname tarihi itibariyle $irket yatnmesr iligkileri birimini olugturmug olup, TAB Ghda biinyesinde
Yatirimer figkileri Direktoris istihdam edilmistir. Yatimer flgkileri Direktérit'ne iligkin bilgiler agagida

yer almaktadir:
Sahip Oldujiu
Ofrenim | Sermaye : Telefon
Adi-Soyadi | Unvam Durumu | Piyasast Adresi E-posta Faks
Lisanslars
Sermaye
Piyasas:
Faaliyetleri Dikilitag Mah. Telefon:
Yaturime: Dtizey 3 Emirhan Cad. cano@tab | 0212
Gon Kaya ¢ | Hliskiler Yulscke |, Ne:109, Kat:2-3, | gida.com. | 3106600
Direlktiirll Kurumsal D:2-3 i Faks: 0212
Yénetim Begiktag/1stanbul 2365645
Derecelendime
Lisanst

18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi igin ortalama olarak veya dénem sonlart
jtibanyla personel sayisi, bu sayida gorlilen Bnemli degigiklikler ile milmkiin ve Snemli [se belli
bagl fanliyet alanlari ve cofrafi bilge itibariyla personelin dagiim haklonda agiklama;

Personel Sayisn 30.06.2023 31,12.2022 31.12.2021 31.12,2020 |
Merkez Ofis 288 294 298 308
irket Tarafindan
sletilen Restoranlar i4.083 15.004 13.977 13.429
| Diger Yerler* 537 532 261 186
Toplam 14.908 15.830 14,536 13.923%

*Kuzey Kibris, Kuzey Makedonya ve Glrcistan

%H Sirket gabgantar ile iyi iligkilere sahip oldugunu dilgiinmektedir. Sirket Qah;anlniptﬂ“ﬁé 1SIALALN
{icretleri aspari Gcret seviyesinde veya aspari Gcretin biraz Gzerindedir, ¥ LR
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